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RAPORT PRIVIND EVALUAREA ACTIVITATII

DIRECTORULUI GENERAL
BLIDARU VALENTIN IULIAN
PENTRU ANUL 2025



Avand in vedere prevederile art.36 alin.(5) din OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare:

(5) Evaluarea activitdtii directorilor sau directoratului, dupd caz, se face anual de cdtre
consiliul de administratie sau supraveghere §i vizeazd atdt executia contractului de mandat, cdt §i
a componentei de management a planului de administrare. Raportul de evaluare se publica pe
pagina de internet a autoritdfii publice tutelare, la data de 31 mai a anului urmdtor celui pentru
care se efectueazd evaluarea. Datele care conform legii au caracter confidential sau secret sunt
exceptate de la publicare si se comunicd AMEPIP,

S-a intocmit prezentul raport anual privind evaluarea activitatii directorului general al
Societatii de catre consiliul de administratie. Evaluarea vizeazd atit execufia contractului de
mandat, cit si a componentei de management a planului de administrare.

Prezentul raport de evaluare a fost intocmit in baza urmétoarelor documente:

v" Bugetul de Venituri si Cheltuieli al S.C. Domeniu Public si Privat Onesti S.A., pentru anul
2025;

v' Contractul de Mandat al Directorului General incheiat pentru perioada 2023-2027;

v" Planul de Administrare - componenta de management a Directorului General pentru
perioada 2023-2027;

v Planul de Administrare al Consiliului de Administratie pentru perioada 2023-2027;

v' Actul aditional la contractul de mandat al Directorului General privind obiectivele si
indicatorii de performanti financiari si nefinanciari pentru perioada mandatului;

v' Situatiile financiare incheiate de societate la data de 31.12.2025;

v' Raportul de activitate al Directorului General intocmit pentru anul 2025.

DATE GENERALE

S.C. Domeniu Public si Privat Onesti S.A., in forma juridicd actuala s-a infiintat in anul 2010
— fiind inregistratd in Registrul Comertului Bacéu sub nr. J04/626/2010.

S.C.Domeniu Public si Privat Onesti S.A. functioneazd conform prevederilor Ordonantei de
Urgenta nr.109/2011, privind guvernanta corporatlva a Intreprinderilor publice, republicati cu
completirile si modificarile ulterioare, ca §i structurd este o societate comerciald, avand ca unic
actionar Municipiul Onesti, reprezentatd de Consiliul Local al Municipiului Onesti, prin membrii
sdi, cu exceptia viceprimarului, care constituie Adunarea Generald a Actionarilor, constituitd in
conformitate cu prevederile Legii nr.31/1990 — Legea societdtilor comerciale republicata si a Legii
nr.51/2006 privind serviciile comunitare de utilititi publice, cu modificdrile si completérile
ulterioare.

In conformitate cu Actul Constitutiv al societitii, obiectul principal de activitate al acesteia il
constituie Colectarea deseurilor nepericuloase — cod CAEN 3811.

Activitatea societatii este impartitd in urmatoarele domenii de activitate: Salubrizare —
maturat stradal, intretinere cii de acces, deszapezire; Intretinere spatii verzi; Intretinere si reparatii
drumuri; Transporturi si utilaje pentru constructii; Lucrdri Tehnico-Edilitare — reparatii $i
intretinere mobilier urban si locuri de joacd si reparatii in constructii—lucréri de zidarie, zugravit,
vopsitorie, igienizare, instalatii, etc.; Administrare addpost cdini fard stapdn; Administrare si
intretinere cimitire; Reparatii electrice si intretinere iluminat public §i semnalizare rutierd §i
Activitdti de Deratizare, Dezinsectie si Dezinfectie (DDD).

Conducerea executiva a S.C.Domeniu Public si Privat Onesti S.A. este desemnata de catre




Consiliul de Administratie, iar conform procedurii de selectie desfasuratd conform prevederilor
0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completirile ulterioare s-a desemnat dl. Blidaru Valentin Iulian, (decizia C.A. nr.15.09.06.2023) in
functia de director general pentru o perioda de 4 ani, cu sarcinile §i responsabilitétile prevazute in
contractul de mandat de director general. In conformitate cu prevederile din contractul de mandat,
Directorul General este delegat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al Societatii, cu respectarea limitelor determinate in Actul Constitutiv, cu
excepiia celor rezervate de lege pentru Adunarea Generald a Actionarilor.

REALIZAREA CRITERIILOR DE PERFORMANTA (ICP) DIRECTOR
EXECUTIV LA DATA DE 31.12.2025

ICP FINANCIARI
Rata RC= Ch.de 3,31% 15% | >3,31 | 28,40% 15%
1. Politica de | cheltuielilor de capital/Total %
investitii capital active
Rata RLC=Active 1 10% >1 2,75 10%
lichiditatii curente
2. | Finantarea curente (circulante)/Dator
ii curente
Rata de RRS=Cifra de 57,84 10% | >57.8 1.403 10%
Operatiuni rotatie a afaceri 4
3. stocurilor netd/Valoarea
medie stoc
R - Marja neta MPN=Profit 2,73% 10% | 22,73 2,93% 10%
entabilita . o
4. te a nety/Cifra de %
profitului afaceri netd;
5. Politica de | Rata de platia | RPD=Dividende | 50,00% 10% >50,0 Anual 10%
dividente | Dividendelor* | platite/Profit net; 0% 381.530
lei
Total pondere ICP financiari pentru administratorul executiv 55% 55%
ICP OPERATIONALI
6. Indicatori Numérul de Numér de instruri 4 20% >4 640 20%
referitori la instruiri in in materie de
angajati materie de sigurantd=Numar
siguranta** ul total de instruiri
in materie de
sigurantd care s-au
realizat pe parcusul
anului




Total pondere ICP operationali pentru administratorul executiv 20% 20%
ICP ORIENTATI CATRE SERVICIILE PUBLICE
7. Indicatori Scorul Scor satisfactie 73,00% 15% | 273% 100% 15%
referitori la satisfactie clienti=total
clienti al clientilor*** | numér evaludri de
4 si 5¢/total numar
evaluari ¢.;
Total pondere ICP orientati citre serviciile publice pentru 15% 15%
administratorul executiv
ICP SPECIFICI ACTIVITATII DE GUVERNANTA CORPORATIVA
8.1.Rata Rata membrilor 50% 5% >50% | 66,67% 5%
membrilor independenti in
Indicatori | independenti in | consiliul de
legati de consiliul de | administratie=Num
8. | guvernanta | administratie | drul total al
corporativi membrilor
neexecutivi si
independenti in
consiliul de
administratie/Num
arul total de
membri din
consiliul de
administratie;
8.2.Stabilirea | Confirmarea Da 5% Da Da 5%
politicilor de | stabilirii politicilor
gestionarea | - Da/Nu
riscurilor
Total pondere ICP specifici activititii de guvernanta 10% 10%
corporativa pentru administratorul executiv
TOTAL GENERAL PONDERE ICP ADMINISTRATOR 100% 100%
EXECUTIV
ICP NECOMERCIALI
9. | Crearea de Numar Numdrul de angajati | monito - monit | monitoriz | monitor
locuri de echivalent cu echivalent de rizare orizar are izare
munca norma norma e
intreagd de intreagd=Numarul
angajati total de ore
lucrétoare pentru
toti angajatii
conform
contracty/Numaérul
de ore lucrétoare
pentru un angajat
care lucreazd cu




norma intreagé;

10.

Egalitatea | Diferentade | Rata diferentei de 0% - 0% 0%
de gen remunerare | remunerare intre
intre angajatii | angajatii de sex
de sex feminin | feminin si cei de sex
si cei de sex | masculin=Salariul
masculin? | mediu lunar al
angajatilor de sex
masculini-Salariul
mediu lunar al
angajatilor de sex
femininy/ Salariul
mediu lunar al
angajatilor de sex
masculing

0%

Indicatorii de performantd ai activitifii curente reprezintd instrumente de madsura care
permite cuantificarea nivelului atins prin indeplinirea obiectivelor propuse precum si cuantificarea
rezultatelor inregistrate ca urmare a implementarii activitétilor ce au fost programate.

La 31.12.2025 se constatd indeplinirea in procent 100% a indicatorilor de performantd
aferenti executiei BVC la data de 31 decembrie 2025 si sunt anexati la contractul de mandat al
administratorului executiv.

EXECUTIA OBLIGATIILOR PREVAZUTE iN CONTRACTUL DE MANDAT
INCHEIAT INTRE SOCIETATE SI DIRECTORUL GENERAL

Conducerea executivd a S.C Domeniu Public si Privat Onesti S.A. a fost asigurata prin:

- Directorul general Ec. Blidaru Valentin Iulian, numit prin decizia Consiliului de
Administratie nr.15/09.06.2023.

Conducerea activitatii societdtii a vizat gestionarea cu corectitudine, eficienta si seriozitate
atit a relatiei de guvernanti fata de Consiliul de Administratie, cét si fatd de autoritatea publica
tutelara UAT Onesti.

Managementul societatii a urmadrit:

-reducerea la minim a timpului de rezolvare a solicitarilor adresate societdtii §i asigurarea
calitatii si corectitudinii actelor/documentelor emise;

-gestionarea cu maxima eficientd a resurselor financiare;

-gestionarea corespunzitoare a resurselor umane ale societétii prin dimensionarea corectd a
activitatilor individuale, sprijinirea lucrului in echipd, incurajarea initiativei, dezvoltarea pe plan
profesional;

-respectarea cadrului legal in procesul decizional prin fundamentarea juridica a deciziilor,
consultarea personalului cu privire la solutiile adoptate, colaborarea intre compartimente/sectii,
reprezentarea si apararea drepturilor si intereselor legitime ale societétii;

-gestionarea eficienta a resurselor materiale §i tehnice de care dispune societatea in vederea




cresterii veniturilor proprii;

-implementarea prevederilor legale privind dezvoltarea sistemului de control intern
managerial;

- aplicarea legislatiei cu privire la protectia datelor cu caracter personal;

- diminuarea creantelor si platilor restante;

- mentinerea certificarii sistemelor de calitate,

- cresterea calititii serviciilor prin urmaérirea actualizarii si respectérii procedurilor interne,
gestionarea chestionarelor de satisfacere a clientilor;

- monitorizarea permanenti a riscurilor - in vederea minimizarii, avand implementat la
nivelul societitii Sistemul de Management al Riscurilor;

- a informat lunar Consiliul de Administratie despre activitatea desfasurata;

Pentru anul 2025 directiile de dezvoltare ale S.C. Domeniu Public si Privat Onesti S.A. au
avut la baza principiile guvernantei corporative, care sunt definite printr-o atitudine responsabila,
profesionisti si eticd a societatii in raport cu actionarul, autoritaile publice, organismele de control
si angajati.

Prezentul raport de evaluare a fost intocmit in conformitate cu dispozitiile art.36 alin.(5) din
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si
completdrile ulterioare.

EXECUTIA COMPONENTEI _DE MANAGEMENT A PLANULUI DE
ADMINISTRARE

In anul 2025, directorul general si-a desfisurat activitatea in conformitate cu atributiile si
obligatiile previzute in Contractul de mandat si Planul de management, avand ca scop realizarea
obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite.

Componenta de management a planului de administrare a fost elaboratd de catre
Directorul General al societatii, in baza Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/30.11.2011
actualizatd privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, cu respectarea prevederilor
Legii nr.544/12.10.2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificérile si
completérile ulterioare.

Componenta de management a fost depusd de Directorul General al societdtii dupd
incheierea Contractului de Mandat in vederea completdrii Planului de Administrare pe durata
mandatului si realizarii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.

Componenta de management a planului de administrare aferentd perioadei de administrare
2023-2027 a fost avizati de catre Consiliul de Administratie in sedinta din data de 19 iunie 2023.

Directorul General al societdtii are atributiile prevazute in Contractul de mandat nr.
19/09.06.2023, in Actul Constitutiv, completate cu prevederile legale aplicabile.

Planul de administrare este conceput ca un instrument care sa sus{ind dezvoltarea societatii
in concordanti atit cu obiectivele strategice pe care si le-a stabilit cat si cu dorintele actionarilor,
fiind un document de referintd pentru toti administratorii, din momentul aducerii acestuia la
cunostinta actionarului si aprobarii lui.

In contextul schimbrilor legislative din ultima perioada, Consiliul de Administratie numit
in urma procedurii de selectie si de evaluare a administratorilor in functie, a initiat revizuirea




planului de administrare si a fost aprobat in data de 20 august 2025, care include componenta de
management si indicatorii financiari si nefinanciari, ce au fost supuse aprobarii Adundrii Generale
a Actionarilor.

Pe parcursul anului 2025 Directorul General a exercitat activitatea curentd in conformitate
cu atributiile si obligatiile rezultate din Planul de Administrare, Contractul de Mandat si
prevederile legale in vigoare, prin gestionarea activitétii societdtii, nemijlocit si prin implicarea
intregului personal din cadrul societétii.

Initierea si finalizarea proiectelor de investitii cuprinse in planul de dezvoltare al societatii -
in anul 2025 a fost aprobat prin bugetul de venituri si cheltuieli.

Indicatorii cheie de performantd financiari i nefinanciari asa cum au fost prezentafi in
contractele de mandat ale administratorilor societatii si in componentele de management si
administrare, au fost indepliniti in anul 2025 in procent de 100%, indicatori rezultati din activitatea
de exploatare privind administrarea domeniului public i privat al municipiului Onesti. Analiza
gradului de realizare a indicatorilor cheie de performanta au fost analizafi in cadrul Raportului
Comitetului de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie.

S-a respectat disciplina financiard, principiile contabilititii. S.C.Domeniu Public i Privat
Onesti S.A. si-a achitat in totalitate obligatiile fiscale catre Bugetul Consolidat al Statului, catre
furnizorii de utilitati, partenerii comerciali.

Cheltuielile societatii au fost angajate in conformitate cu legislatia achiziiilor publice
intr-un mod transparent si nediscriminatoriu (pand la data intocmirii acestui raport nu sunt
informatii care sd nu sunt in conformitate cu cele prezentat).

Actualizarea site-ului societatii in conformitate cu prevederile art.51-Transparentd. Obligatii
de raportare din OUG nr.109/2011 si standardizarea afisarii informatiilor de interes public, in
proportie de 100%. Cresterea transparenfei prin prezentarea pe site-ul societdtii a tuturor
documentelor de interes public (cv-uri conducere executivd si administrativd, indemnizatii
conducere executivi si administrative, bugetele de venituri si cheltuieli, situatiile financiare anuale
si semestriale, rapoartele de activitate ale conducerii executive si administrative etc.), respectiv
consolidarea integrititii prin elaborarea si revizuirea Regulamentului de Eticé al societatii.

Din documentele puse la dispozitia Consiliului de Administratie, a rezultat faptul ca au fost
atinse obiectivele trasate de citre actionar Consiliului de Administratie, respectiv atingerea
obiectivelor trasate directorului general, conform celor prezentate mai sus. In urma analizei
executiei bugetare aferente anului 2025, a rezultat faptul ci societatea si-a asigurat un cash flow
pozitiv, platile restante sunt la nivelul 0, creantele restante s-au diminuat semnificativ i a fost
obtinut un profit brut de 910.486 lei.

Referitor la obligatia de indeplinire intocmai si in termenele stabilite, a prevederilor
hotararilor AGA si Deciziilor CA mentionim cd au fost indeplinite in termen prevederile
Hotararilor AGA, respectiv prevederile Deciziilor CA §i nu existd informatii cu privire la
neducerea la indeplinire a prevederilor din cadrul hotérarilor AGA si Deciziilor CA.

Prezentarea catre Consiliul de Administratie, la incheierea exercitiului financiar, nivelul de
indeplinire a obiectivelor societdtii, bilantul contabil, contul de profit si pierdere, raportul
auditorului independent si raportul auditorului intern anual, au fost prezentate conform
prevederilor legale;

in data de 27.04.2026, in cadrul sedintei Consiliului de Administratie, a fost prezentat de
directorul societitii situatiile financiare aferente exercitiului financiar al anului 2025 -bilantul
contabil, contul de profit si pierdere, Datele informative si notele explicative la situatiile financiare,
Situatia modificarilor capitalurilor proprii, Raportul auditorului extern asupra situatiilor financiare,



Raportul auditorului intern al societatii.

in cadrul sedintei s-a discutat si s-a aprobat Raportul Administratorilor aferent anului 2025.
din care reiese situatia economico-financiard a societdfii si situatia privind implementarea
prevederilor OUG nr.109/2011 in cadrul societatii la 31.12.2025 ( documentele necesare intocmirii
raportului au fost puse la dispozitie de catre directorul societatii prin secretariatul tehnic al
consiliului de administratie).

Referitor la obligatia de indeplinire a atributiilor ce i-au fost delegate de CA conform Legii
societatilor comerciale nr. 31/1990, cu modificarile si completarile ulterioare, O.U.G nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a societatilor comerciale cu modificarile i completérile ulterioare,
precum si orice alte atributii prevazute de lege, de Actul Constitutiv, sau Regulamnetul de
Organizare si Functionare in sarcina sa;

Mentionam faptul ca nu existd informatii cu privire la exercitarea atributiilor ce i-au fost
delegate de consiliul de administratie care s nu fie in conformitate cu prevederile Legii societatilor
comerciale nr.31/1990, cu modificarile si completdrile ulterioare, cu prevederile OUG nr.109/2011
privind guvernanta corporativi a societéilor comerciale cu modificarile i completarile ulterioare,
precum si orice alte atribuii prevazute de lege, respectiv prevederile Actului Constitutiv, sau
Regulamnetul de Organizare si Functionare al societatii.

in calitate de Director General, in baza prevederilor din Actul Constitutiv, a identificat si
inaintat spre analizi, dezbatere si decizie Consiliului de Administratie urmatoarele subiecte
principale:

- cresterea vizibilititii societdtii §i dezvoltarea activitatii spre piata interna;

- orientarea cétre cetateni;

- prezentarea periodica a rezultatelor economico-financiare, in deplind transparenta;

- respectarea legislatiei;

- raspunsul in termen la toate solicitdrile formulate de institutii, de persoane fizice si
juridice;

- cheltuirea cu responsabilitate si reducerea cheltuielilor;

- asigurarea transparentei decizionale, accesului la informatia publica, cu respectarea
prevederilor legale.

Toate angajamentele economice au fost facute urmdrind incadrarea in Bugetul de Venituri si
Cheltuieli aprobat, astfel incat si fie respectate limitele acestuia si realizarea unui rezultat financiar
pozitiv.

In urma evaludrii au rezultat urmitoarele concluzii:
v' au fost indeplinite obiectivele si indicatorii cheie de performantd pentru anul 2025;
v' au fost indeplinite deciziile Actionarului Unic, Hotararile Consiliului de Administratie

precum si indicatorii cheie de performanta pentru anul 2025;

v" Directorul General a participat la stabilirea si implementarea coerentd si consecventd a

misiunii, viziunii si propozitiei de valoare a societatii;

v' amentinut echipa de resurse umane strategice si a facilitat lucrul in echipé pentru atingerea
obiectivelor;
a demonstrat standarde de integritate, etica si onestitate;
cu privire la executia strategiei, Directorul a stabilit obiective, planuri de actiune, procese si
proceduri pentru buna implementare a planului de administrare $i management;
v' Directorul a implementat o structurd organizatoricd functionald menitd sd conducd la

AN



indeplinirea obiectivelor;

v' Directorul s-a asigurat ci operatiunile societdtii sunt conforme cu prevederile legale
aplicabile;

v cu privire la relationarea cu Consiliul de Administratie si cu Actionarul Unic, Directorul a
stabilit o relatie buni de colaborare cu toti membrii Consiliului, precum si cu Actionarul
Unic. Directorul a asigurat furnizarea informatiilor necesare la timp, la nivelul de calitate
cerut si a prezentat recomanddri insotite de evaluari aprofundate avand la baza principiile
incluse in politicile societétii;

v' Directorul a comunicat performanta financiara si nefinanciara partilor interesate cel putin
de 2 ori/an;

v' apus in practici proceduri de personal, incluzand fara a se limita la proceduri de promovare
si remunerare pe criterii de profesionalism si rezultate dovedite al caror rezultat urméareste
lucrul in echipd, in vederea indeplinirii obiectivelor comune.

v a avut o performanti deosebiti §i stabild printr-o politicdi manageriald prudentd in
concordanti cu evolutia pietei. Volumul de responsabilitate trebuie delegat si cétre echipa
intr-o manieri care sa asigure mentinerea performantei.

Prezentul Raport a fost elaborat la data de 30.04 2026 de cétre Consiliul de Administraie al
S.C Domeniu Public si Privat Onesti S.A. pe baza informatiilor cuprinse in Hotérarile Adunarii
Generale a Actionarilor, Deciziile Consiliului de Administratie, Contractul de mandat incheiat cu
directorul general, Rapoartele de activitate interne ale directorului general si, Rapoartele cu privire
la gradul de indeplinire a indicatorilor, situatii financiare, etc.

CONSILUL DE ADMINISTRATIE AL S.C. DOMENIU PUBLIC SI PRIVAT ONESTI



