ROMANIA
JUDETUL BACAU
MUNICIPIUL ONESTI
PRIMAR

HOTARARE
pentru aprobarea componentei initiale a Planului de Selectie, a profilului si matricei
profilului Consiliului de Administratie si a profilului si matricei profilului candidatului
pentru pozitiile de membri in Consiliul de Administratie al S.C. Domeniu Public si
Privat Onesti S.A., avind ca autoritate tutelard Consiliul Local Onegti

Primarul municipiului Onesti, convocand consiliul local in sedinta ordinard din data
de 27 februarie 2019;

Avind in vedere prevederile art. 2 pct. 2, lit. "b", pet. 3 lit."a", art. 28, art.29, alin.(7),
art. 60 alin. (1) si art. 64* alin. (1) si alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernania
corporativi a intreprinderilor publice, cu modificdrile §i completdrile ulterioare si ale
Normelor metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie, de intocmire a listei scurte de
pand la 5 candidati pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind
numirile finale, precum si a altor mésuri necesare implementarii prevederilor Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor public,
aprobate prin Hotdrarea Guvernului nr. 722/2016;

Vizind Expunerea de motive nr.13456 din 27.02.2019 a Primarului Municipiului
Onesti — ing. Nicolae Gnatiuc, Raportul de specialitate nr. 13491 din 27.02.2019 al
Serviciului Juridic 5i Autoritate Tutelard, precum §i Avizul Comisiei de studii si prognoze
economico-sociale, buget, finante, agriculturd §i administrarea domeniului public si privat,
servicii publice §i comert;,

in temeiul art.36, alin.(2) lit. a) si d), alin.(3) lit. ¢), alin. (6) lit. a} pct.19, al art.45,
alin.(2), lit. a) i lit. c) si al art.115, alin.(1), lit. b) din Legea administratiei publice locale
nr.215/2001, republicata, cu modificirile si completérile ulterioare,

HOTARASTE:

Art.l. Se aprobd Componenta inifiald a Planului de Selectie pentru pozitiile de
membri in Consiliul de Administratie al S.C. Domeniu Public §i Privat Onesti S.A., avand ca
autoritate tutelard Consiliul Local Onesti, conform Anexei nr. 1 ce face parte integrantd din
prezenta hotirare.

Art.2. Se aproba Profilul Consiliului de Administratie, Matricea Profilului Consiliului
de Administratie, Profilul candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de
Administratie §i Matricea Profilului candidatului pentru pentru pozitiile de membri in
Consiliul de Administratie al S.C. Domeniu Public si Privat Onesti S.A., avind ca autoritate
tutelard Consiliul Local Onesti, conform Anexei nr. 2 ce face parte integrantd din prezenta
hotarare.



Art. 3. Se aprobd Modelul Anunfului public de selectie a candidatilor in vederea
numirii membrilor in Consiliul de Administraie al S.C. Domeniu Public gi Privat Onesti
S.A., avand ca autoritate tutelard Consiliul Local Onesti, conform Anexei nr. 3 ce face parte
integrantd din prezenta hotdrére.

Art. 4. Prezenta hotirire se va comunica Primarului municipiului Onegti, S.C.
Domeniul Public si Privat Onesti S.A. si membrilor Comisiei de selectie a membrilor
Consiliului de Administratie la S.C. Domeniul Public si Privat Onesti S.A., pentru ducerea la
indeplinire, Prefectului Judetului Bac#u, pentru verificarea legalitifii, si va fi adusid la
cunostintd publica, in conditiile legii.

Pentru presedinte de sedints,

Consilier local, Cqnsilier local, Consilier local,
Panfil Gelu Iqgnut Ostache Florin Ridulescu Florin
Contrasemneazi,

Secretarul Municipiului,
cons. jur. Daniel Spinu

Nr.45

din 27 februarie 2019
CRI/CRI



ROMANIA ANEXA NR. 1

JUDETUL BACAU la Hotiirarea nr.45
MUNICIPIUL ONESTI in 27 februarie 2019
PRIMAR

AUTORITATEA PUBLICA TUTELARA: CONSILIUL LOCAL ONESTI

PLAN DE SELECTIE

Componenta initiali a Planului de Selectie pentru pozitiile de membri in
Consiliul de Administratie al S.C. Domenin Public si Privat Onesti S.A.,
avind ca autoritate tutelari Consiliul Local Onesti

Preambul

Componenta initiald a planului de selectie este elaborati de Autoritatea Publici
Tutelard — Consiliul Local Onesti - pentru functiile de membri in Consiliul de
Administratie al S.C. Domeniu Public si Privat Onesti S.A., conform cerinfelor si
specificatiilor cuprinse in H.G. nr.722/2016, O.U.G. nr.109/2011, Legea nr.31/1990 si
Regulamentul de organizare si functionare al S.C. Domeniu Public si Privat Onegti S.A.

Procedura de selectie pentru recrutarea membrilor Consiliului de Administratie al
S.C. Domeniu Public §i Privat Onesti S.A., este elaborati in acord cu prevederile O.U.G.
nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobati cu
modificdrile §i completirile ulterioare prin Legea nr.111/2016 si a normelor
metodologice de aplicare, aprobate prin H.G. nr.722/2016.

Potrivit art.1 pct.16 din HG nr.722/2016, Planul de selectie reprezinti un
document de lucru prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data
inifierii procedurii de selectie pana la data numirii persoanelor desemnate pentru functiile
de administratori, structurat pe douid componente: componenta inifiald, care se
intocmeste in termen de 10 zile de la data declangirii procedurii §i componenta
integrald, care se intocmeste dupd constituirea comisiei de selectie, respectiv inceperea
procedurii selectiei de cétre autoritatea publica tutelara.

in vederea indeplinirii atribufiilor ce-i revin, potrivit prevederilor O.U.G.
nr.109/2011 privind guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completdrile ulterioare si a Hotdrarii nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din ordonanta, autoritatea tutelari, prin
comisia de selectie, cu consultarea comitetului de nominalizare si remunerare din cadrul
Consiliului de Administratie si cu actionarul societdfii, elaboreaza componenta initiali a
planului de selectie, prin stabilirea activitifilor, responsabilitatilor, termenelor si
elementelor aferente perioadei cuprinse intre data declansirii procedurii de selectie si
data prezentérii raportului final in vederea numirii candidatilor, plan care trebuie finalizat
in 10 zile de la data declansarii procedurii de selectie.



In acest scop, Autoritatea Publica Tutelard va publica pe pagina de internet, in
termen de 5 zile de la data declansdrii procedurii de selectie, proiectul componentei
initiale a planului de selectie, pentru formularea de propuneri in vederea definitivirii
acestora.

in vederea indeplinirii acestor deziderate, Autoritatea Publici Tutelars a elaborat
prezenta componentd inifiald a Planului de selectie, pe care o supune consultirii
comitetului de nominalizare §i remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al S.C.
Domeniu Public §i Privat Onesti S.A., conform art.5 din H.G. nr.722/2016, cu scopul de a
formula propuneri in vederea definitivirii acestora.

Termene:

- 5 zile de la declansarea procedurii de selecfie pentru ca Autoritatea Publica
Tutelard si publice pe pagina proprie de internet, proiectul componentei initiale a
Planului de selectie;

- in 10 zile de la declangarea procedurii de selectie trebuie finalizati componenta
inifiald a planului de selectie.

Sectiunea I. Scopul §i domeniul de aplicare a Planului de selectie — componenta
initiala

Planul de selectie reprezinti un document de lucru prin care se stabilegte
calendarul procedurii de selectie de la data inifierii procedurii de selectie pani la data
numirii persoanelor desemnate pentru functiile de administratori, structurat pe doud
componente: componenta inifiald care se intocmeste in termen de 10 zile de la data
declangarii procedurii §i componenta integrald, care se intocmeste dupd constituirea
comisiei de selectie sau inceperea procedurii selectiei de citre autoritatea publica tutelari
in consultare cu comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de
administratie.

Componenta inifiala a Planului de selectie se intocmegte la inceputul pericadei de
selectie §i cuprinde, fird a se limita la acestea, aspecte-cheie ale procedurii de selectie,
identificdnd data de inceput a procedurii de selectie, documentele ce trebuie depuse, data
finalizdrii planului de selecfie in integralitatea sa $i alte elemente care se pot cunoaste
pand la numirea administratorilor.

Prezenta componenti initiald a planului de selectie este intocmitd cu scopul
recrutarii §i selectiei a unui numér de 3 (trei) administratori la S.C. Domeniu Public si
Privat Onesti S.A. pentru mandatul 21 aprilie 2019 — 21 aprilie 2023, cu respectarea
prevederilor O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificirile si completarile ulterioare prin Legea nr.111/2016 i a
normelor metodologice de aplicare, aprobate prin H.G. nr.722/2016.

Componenta initiald a planului de selectie este elaborat in vederea consultirii cu
consiliul respectiv comitetul de nominalizare si remunerare $i cu actionarii societifii, cu
scopul de a fundamenta Componenta integrali a Planului de selectie.



1. Componenta inifiald este elaboratd cu scopul de a oferi fundament pentru elaborarea
componentei integrale a Planului de selectie,

2. Planul de selectie in integralitatea sa constituie fundamentul procedurii de selectie,
reflectdnd principalele activitdfi si decizii care trebuie realizate, termenele de
realizare, pdrtile implicate, precum §i documentele de lucru.

3. Intocmirea componentei inifiale se realizeazd cu claritate, pentru a putea fi
determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordantd cu
prevederile O.U.G. nr.109/2011, aprobatd cu modificdrile si completdrile ulterioare
prin Legea nr.111/2016 §i normele metodologice de aplicare, aprobate prin H.G.
nr.722/2016.

4. Planul de selectie va fi realizat de catre Autoritatea Publicid Tutelard — Consiliul
Local Onesti prin structura de guvernanfi corporativi si aprobat de citre
reprezentantii sdi in Consiliul Local.

Sectiunea II. Termene ale procedurii de selectie

Potrivit art.64', din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile §i completarile ulterioare, ,,(1) fn caz de vacanyd
a unuia sau mai multor posturi de administratori, procedura de selecte se declansazd
prin grija autoritdfii publice tutelare, in termen de 45 de zile de la vacantare. [...]

(3) Procedura de selecte pentru membrii consiliului de administrate sau supraveghere si
directori se finalizeazd in termen de cel mult 150 de zile de la declangare.”

Declansarea procedurii de selectie art.3 din Anexa nr.1 la H.G. nr.722/2016 si
art.64 ind.4 din OUG nr.109/2011, a membrilor Consiliului de Administratie a fost
inifiatd de la data la care autoritatea publicd tutelard emite o hotirdre in acest sens, ce
aprobd declangarea procedurii de selectie si cuprinde vacantarea unui numir de trei
posturi de administratori, ca urmare a expirarii perioadei de mandat a acestora, la data de
20.04.2019.

Termen de finalizare al procedurii de selectie: in termen de cel muit 150 de zile de
la declansare, conform prevederilor art. 64°, alin (3) din OUG nr.109/2011 privind
guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, aprobati cu modificarile si completirile
ulterioare prin Legea nr.111/2016.



Prin Hotdrdre a Consiliului Local Onesti s-a aprobat ca selectia candidatilor la
funciiile de membri in cadrul Consiliului de Administratie al S.C. Domeniu Public si
Privat Onesti S.A. si fie efectuati de catre Comisia de selectie constituiti prin HCL
nr.30/14.02.2019, formati din specialigti in recrutarea resurselor umane, in conformitate
cu art.29 alin.(3) din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor
publice, aprobati cu modificarile §i completirile ulterioare prin Legea nr.111/2016.

Sectiunea IIL. Roluri i responsabilititi

Prezenta sectiune defineste principalele activititii pe care partile implicate in procesul
de recrutare si selectie trebuie sd le indeplineascd, in scopul unei bune gestiondri a
procesului de recrutare si selectie.

Autoritatea PublicA Tutelard prin Structura de guvernan{i corporativi
indeplineste urmitoarele atributii principale in procesul de recrutare si selectie a
administratorilor, dar fara a se limita la acestea i in conditiile legii:

a) propune, in numele statului sau al unititii administrativ-teritoriale actionar,
candidati pentru functiile de membri ai consiliului de administratie sau, dupi caz,
de supraveghere, cu respectarea conditiilor de calificare si experientd profesionala
si selectie previzute de prezenta ordonanti de urgenti;

b) declanseazd procedura de recrutare §i selectie a membrilor Consiliului de
administratie prin emiterea unui act administrativ in aceste sens;

c) decide modalitatea prin care se realizeazd procedura de selectie, respectiv de citre
Comisia de selectie asistatd de catre Comitetul de Nominalizare si Remunerare din
cadrul Consiliului de Administrafie, sau de catre actionari;

d) infiin{eazi prin act administrativ Comisia de selectie;

¢) intocmeste si aprobd scrisoarea de asteptdri si o publici pe pagina proprie de
internet pentru a fi [uatd la cunogtin{i de candidatii la postul de administrator sau
director inscrisi pe lista scurta;

f) intocmeste, prin Comisia de selectie, Planul de selectie — componenta initiald in
termen de 10 zile de la data declansérii procedurii de selectie, in colaborare cu
Comitetul de Nominalizare si Remunerare;

g) se consultd indeaproape cu comisia de selectie, comitetul de nominalizare gi
remunerare din cadrul consiliului;

h) publici pe pagina de internet in termen de 5 zile de la data declansirii procedurii
de selectie, proiectul componentei initiale a planului de selectie, pentru formularea
de propuneri in vederea definitivirii acestora;

1) definitiveazi si aprobd profilul consiliului de administratie in mod transparent,



i)

prin cuantificarea cerintelor prevazute la art.19 din H.G. nr.722/2016 si il
transmite spre consultare consiliului;

publicd anunful de selectie in cel putin doud ziare economice gi/sau financiare cu
larga raspéandire si pe pagina de internet a intreprinderii publice, cu cel putin 30 de
zile inainte de data limitd pentru depunerea candidaturilor specificati in anunt.

Comisia de selectie indeplineste urmitoarele atributii principale in procesul de

recrutare §i selecfie a administratorilor, dar férd a se limita la acestea si in conditiile
legii:

a)
b)
c)

d)

g)
h)

i)
k)

D

elaboreaza componenta integrald a Planului de selectie in consultare cu comitetul
de nominalizare §i remunerare din cadrul consiliului;

introduce datele in Planul de selectie;

verificd dosarele de candidaturd in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie, in vederea alcdtuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu
intrunesc minimul de criterii al profilului de candidat sunt respinse din lista lunga;
dacd informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea
minimului de criterii stabilite pentru selectie de catre candidati, solicitéd clarificiri
suplimentare sau decide respingerea candidaturii;

informeaza in scris candidatii respinsi de pe lista lungi despre aceasta decizie;

lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurt;

matricea profilului consiliului;

matricea profilului candidatului,

verifica informatiile din dosarele de candidaturd de pe lista lungd si stabilegte
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei
profilului pentru fiecare candidat;

efectueazd analiza comparativa prin raportare la profilul consiliului;

solicitd informatii suplimentare candidatilor din lista lunga, dacé este cazul, pentru
acuratetea punctajului;

face recomandari Autorita{ii Publice Tutelare in vederca formulirii de citre
aceasta a propunerilor de numire a administratorilor ;

m) efectueaza si actualizeaza analiza cerinfelor contextuale;

n)
0)

p)

evaluarea administratorilor in functie si intocmirea raportului de evaluare, in cazul
solicitdrii reinnoirii mandatului;

comunicé candidatilor aflati in lista scurtd faptul ci in 3 zile de la data emiterii sau
stabilirii listei scurte trebuie si depuna declaratiile de intentie;

analizeazd declaratia de intenfie si integreazi rezultatele analizei in matricea
profilului de candidat. Rezuitatele din matricea profilului de candidat se analizeazi
in functie de matricea profilului consiliului;

elaboreazi procedura de selectie si intocmirea listei scurte;



r) elaboreazd urmitoarele documente necesare bunei desfisuriri a procedurii de
selectie, fard a se limita doar la acestea, conform legii:

» profilul membrilor consiliului de administratie (profilul candidatului) care
confine $i matricea consiliului in baza cérora sunt elaborate profilul
candidatului pentru functia de administrator §i matricea candidatului;
criteriile de evaluare si selectie;

planul de selectie;

anunful de recrutare §i

selectie;

fisa de sinteza pentru fiecare fazi a planului de selectie;

materiale referitoare la declaratia de intentie;

plan de interviu,

formulare necesare in procesul de seleciie.

s) realizeaz3 evaluarea finala a candidatilor selectati din lista scurti si face propuneri
in vederea numirii pentru pozitia de membri in consiliu, pe baza raportului privind
numirile finale, intocmit in acest scop;

t) transmite raportul final ctre Autoritatea Publica Tutelari in vederea ludrii deciziei
de numire. Numirea candidatilor se realizeazd de citre AGA prin selectarea
candidatilor din lista scurtd;

u) consuitd indeaproape consiliul, cu Autoritatea Publica Tutelar, cu alte organisme

implicate in procedura de selectie, dupi caz;

v) raspunde tuturor clarificarilor si contestatiilor formulate cu privire la procedura de
selectie;

w) intocmeste proiectul contractului de mandat pentru fiecare pozitie de membru
desemnat in Consiliul de administratie.

Y VY

YV V VYV

Comitetul de Nominalizare si Remunerare indeplineste urmatoarele atributii
principale in procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar firi a se limita la
acestea si in conditiile legii:

a) acordd asisten{d si consultantd Autoritatii Publice Tutelare (structurii de
guvernanta corporativé si/sau comisiei de selectie) in toate aspectele referitoare la
procedura de selectie si pe tot parcursul acesteia, ori de céte ori este solicitat.

Sectiunea IV. Principalele decizii ale procedurii de selectie

In vederea indeplinirii scopului planului de selectie, partile identificate in
secfiunea IV, trebuie si convind asupra urméitoarelor aspecte cheie:

a) Referitor la documentele necesare implementirii procedurii de recrutare si




selectie:

» Profilul consiliului in functie, profilul noului consiliu, profilul fiecérui membru
al consiliului: proiectul profilului trebuie comunicat in termen de 5 zile de la
data declansarii procedurii de selectie si definitivat si aprobat pani la publicarea
anuntului. Comisia de selectie este responsabila si coordoneazi aceasti activitate
impreund cu Comitetul de Nominalizare si Remunerare;

b) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

» Planul de selectie: componenta initiala trebuie comunicaté in termen de 5 zile
de la data declansirii procedurii de selectie hotiratd si definitivat in termen de
10 zile de la data declansirii procedurii de selectie. Comisia de selectie din
cadrul Autoritifii Publice Tutelare este responsabild si coordoneazi aceastid
activitate impreund cu Comitetul de Nominalizare si Remunerare. Componenta
integrala este definitivatd pand la publicarea anuntului. Comisia de selectie din
cadrul Autoritdtii Publice Tutelare este responsabild si coordoneazi aceastd
activitate iImpreuni cu actionarul;

» Termene limitd: pentru fiecare etapd a procedurii de selectie trebuie stabilite
termene limitd, cu respectarea legislatiei in vigoare §i ca un rezultat al bunei
negocieri intre pérti. Termenele limitd trebuie stabilite si incluse in planul de
selectie final;

> Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie, trebuie
specificate si integrate in planul de selectie, precum si modul de tratare a lor.
Autoritatea publica tutelard prin comisia de selecfie sau structura de guvernan{
corporativd definegte aceste aspecte pdnd la definitivarea planului de selectie.
Comitetul de Nominalizare si Remunerare are un rol consultativ;

> Notificiiri §i modalitate de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului
de selectie, iar fiecare parte cu rol activ in procesul de recrutare §i selectie va
indica persoana/persoanele in atentia cireia/cérora se vor adresa comunicérile,
precum s§i canalele de comunicare. Fiecare parte i3i va desemna o persoand
responsabild cu comunicarea in cazul escaladdrii si al interventiei unor situatii
neprevizute care pot dduna scopului procedurii de recrutare si selectie. Lista
acestor persoane este parte integrantd din planul de selectie;

c) Referitor la selectia candidatilor:
> Asigurarea diversitatii competentelor in cadrul consiliului de administratie:
element cheie in alcituirea listei scurte si inaintarea propunerilor pentru
numirea membrilor consiliului de administratie, intrucdt poate conduce la
eliminarea unor candidati valorosi. Decizia privitoare la diversitate trebuie
reflectatd in planul de selectie, partile implicate direct in trierea candidaturilor
(comisia de selectie) fiind responsabild pentru luarea ei.




Sectiunea V. Procesul de recrutare si selectie

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene

limitd, documente necesare, precum §i actorii/pdrtile implicate. Tabelul de mai jos
rezumi aceste elemente:

- . Documentul
Etapa Termen Responsabil rezultat
Declansarea procedurii
de selectie
conform prevederilor art.3 14.02.2019 Autoritatea Publica | HCL
din Anexa | la HG Tutelara nr.30/14.02.2019

722/2016 si art.64 ind4

din QUG 109/2011

Elaborarea Proiectului Autoritatea Publici

componentei initiale a in termen de 5 .
. . Tutelard 1 ltare | Plan de selectie-

Planului de . selectie | . de la c:: = a“(‘: oxlllllite(t:lcl}lnsu a;: componenta

conform prevederilor art.5 declansarea g | inifiala - proiect

alin.3 dln Anexa nr.] la procedurii Nommahzarc !

HG. 722/2016 Remunerare (CNR)

Formularea de

propuners refentoa.r e la in termen de 10 Propuneri

Planul de selectie - Zile de la

componenta inifiala - declansarea CNR /actionarul

daci este cazul conform roce d?.lrii

art.5 alin. 3 din Anexa nr.1 | P

laH.G.722/2016

Definitivarea

componentei inifiale a | , .

Planului de selectie I.n termen de 10 | Autoritatea Publicd E(l:: odee ielectle-

conform art.5 alin. 3 din|2ile  de  laj.. . o i i]; l; e

Anexa nr. 1 la declansa{(-aa "

H.G.722/2016 procedurii

infiintarea Comisiei de | , .00 Autoritatea Publica HCL

selectie e Tutelari nr.30/14.02.2019




Cel tarziu o data

administratie

6 Elaborarea si publicarea cu ablicarea Autoritatea Publicd | HCL

Scrisorii de agteptare P Tutelard nr.30/14.02.2019
anuntului

Elaborarea si

transmiterea catre | . . .

consiliu a  proiectului in termen de § |Autoritatea Publica Prmectul.

7 | profilului consiliului de | Zil¢ de 1 | Tutelara Proﬁl.u.lul.
administratie  conform | declansarea Con?ll.mlul. de
art.22 din Anexa 1 la HG. | Procedurii de administrafie
722/2016 selectie
Elaborarea si
p:z:':iz:::e:an di d:::::lice; in cel mult 15 zile | Comisia de selectie Proiect  matrice

8 : rofilului consiliului Hlde la declansarea profil candidat

P procedurii de
selectie
Definitivarea  profilului | {,, cel mult 15 zile AVIZ. . AlltOl'ltfi e

. ol _ . ._ | Publicd Tutelara

f Consiliului de ! de |a declansarea Comisia de selectie in

'9 Administratie  (include | rocedurii de | consultare cu | Profilul
profilul consiliului selectie Autoritatea Publici | Consiliului
actual, al noului consiliu Tutelara Profilul
si al candidatului ) . .

candidatului
Profilul
consiliului,

In termen de 3 profilul

zile de la data | Comisia de selectie candidatului,

e hiniti A ' documente si

10 Raport initial profilului materiale folosite

Consiliului  de pe parcursul
Administratie procesului de
recrutare
In termen de 3 | Autoritatea Publica
zile de la data| Tutelard
Aprobarea Profilului | definitivirii

11| Consiliului si a Profilului profilului HCL or....../2019

Candidatului Consiliului de




In termen de 3

zile de la data . . .
barii Comisia de selectie Plan de selecti
Definitivarea apro arn. an de selectie —
12 | componentei integrale a Pmﬁ.l‘;‘lm. _ f:omponf:nta
Planului de selectie consiliului  si integrala
Profilului
Candidatului
In termen de 1 zi | Autoritatea Publica
13 | Publicarea anuntului de | de la  data | Tutelara Anunt de selectie
selectie definitivirii
componentei
integrale
Depunerea in termen de 30
14 | candidaturilor de z'iltz fi.e la data | Candidati Dosa.r ) de
publicarii candidatura
anunfului
In termen de 4
Evaluarea candidaturilor | zile de la data .. N B
15 |in raport cu minimul de | jmit Tt Comls.la de selecne.sul Llsta. luxolga a
criterii conform art.42 din | qepunerea Autont.'iltea Publica ca‘n(.hc'laturllor
H.G.722/2016 candidaturilor Tutelara eligibile
Solicitarea de clarificiri . de 2
16 | privitoare la candidatura | *0 ‘ermen ge Comisia de selectie Formular solicitari
conform art.43 din | Zile de la evaluare
H.G.722/2016
In termen de 3
Transmiterea zile de latermenul | .o o Formular 3
17 rispunsului catre | limits pentru omisia de selectie ormular raspuns
candidati solicitari
In termen de 3
Informarea iIn scris a zile de la termenul . . .
18 | candidatilor respinsi din | [jmiz e Comisia de selectie Adresd informare
lista lunga solicitiri
Verificarea informatiilor | {. .en de 3 Formular pentru
19 |din dosarele rimase in| .~ 4. |, |Comisia de selectie solicitare
lista lungd si stabilirea termenul  limits clarificari

punctajului




pentru solicitéri

Plan de interviu

Grila de evaluare

Intocmirea listei scurte si

In termen de 3
zile de la termenul

20 | comunicarea selectiei | " Comisia de selectie Lista scurtd
candidatilor din lista | limitd pentru
scurt solicitéri
In termen de 3
o Raport de activitate $i | zile de la termenul o 4 . Raport de
comunicarea  acestuia | |imit3 pentru e activitate
Comisiei de selectie solicitari
Ingtiintarea candidatilor | In termen de 3 intiintare
B aflati in lista scurtd | zle de la termenul Comisia de selectie depunere
gzmﬁgmtermenul d: limiti  pentru t Declaraie  de
solicitari intentie
declaratiilor de intentie '
In termen de 15 Declaratie de
73 Depunere declaratie de | zile de la data|Candidatii din lista | intentie conform
intentie conform art.44 | instiintarii scurtd Scrisorii de
alin.2 din HG.722/2016 candidailor asteptare
Completare in
Analiza declaratiilor de i de 2 matricea profilului
intentie si integrarea n termen  de de candidat
24 | rezultatelor in Matricea z;l.e de la} d‘ata Comisia de seleciie F
profilului de candidat | Primirii scrisorilor orrflu_lar de
conform art.44 alin.3 din | de intentie . .. a
H.G.722/2016 = I
intenfie
In termen de 5
Selectie finald pe bazi de | zijle de la data - ) . )
25 in?erviu. conform art.44 | analizei Serisorii Comisia de selectie Plan de interviu
alin.5 din HG.722/2016 de intentie
intocmirea  Raportului Ir_l i) e Raport (plus
26 | pentru numirile finale e d © la data Comisia de selectie clasificare si
conform art.44 alin.5 din | Selectiel finale pe motivare)

HG.722/2016

bazi de interviu




Transmiterea Raportului | In termen de 5
ciitre Autoritatea Publicd | zile de la data

27 | Tutelara pentru a fi | iptocmirii Comisia de selectie HCL.
aprobat prin Hotirare si raportului pentru
transmiterea citre

societate

numirile finale

Punctul 15 este critic, intrucdt dacd nu sunt atrase candidaturi care sd indeplineascd
minimul de cerinte, atunci procedura trebuie sd fie reluatd, de la punctul 10 sau de la
inceput, prin redefinirea profilului consiliului de administratie, cu scopul de a ldrgi
baza de candidaturi. Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare i
selectie, termene limitd, documente necesare si pdrtile implicate.

Sumarul deciziilor-cheie:

declansarea procedurii de selectie;

derularea procedurii de selectie;

constituirea comisiei de selectie in scopul recrutirii membrilor Consiliului de
Administratie al S.C. Domeniu Public si Privat Onesti S.A.;

finalizarea si aprobarea planului de selectie — componenta inifiala;

aprobarea profilului personalizat al consiliului de cétre Autoritatea publica
tutelara;

aprobarea profilului personalizat al candidatului pentru functia de membru al
Consiliului de Administratie al S.C. Domeniu Public si Privat Onesti S.A., de
citre Autoritatea publica tutelara;

aprobarea raportului initial i al raportului pentru numirile finale intocmit de
comisia de selectie cu privire la selectia membrilor Consiliului de
Administratie al S.C. Domeniu Public si Privat Onesti S.A.;

aprobarea raportului pentru numirile finale;

stabilirea indicatorilor de performantd ce vor fi monitorizati pentru a mésura
performanta fiecirui membru al consiliului de administratie;

aprobarea in consiliu a componentei noului Consiliul de Administrafie din
rindul candidatilor rdmasi in cuprinsul raportului pentru numirile finale;
incheierea contractelor de mandat cu fiecare administrator in parte.

Consultarea cu Comitetul de Nominalizare si Remunerare (CNR) in vederea
elaboririi componentei initiale a planului de selectie

Conform art.5, alin. (3) din Normele metodologice de aplicare ale O.U.G.
nr.109/2011, autoritatea publici tutelard se consultd cu consiliul si cu acfionarii, in
vederea elaboririi componentei initiale a planului de selectie, care trebuie finalizati in
termen de maximum 10 zile de la data declangérii procedurii de selectie.

in acest scop autoritatea publici tutelard va publica pe pagina proprie de internet,
in termen de 5 zile de la data declangirii procedurii de selectie, proiectul componentei
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initiale a planului de selectie, in vederea consultdrii §i pentru formularea de propuneri in
vederea definitivarii acestuia.
Prin HCL nr.30/14.02.2019, Autoritatea Publici Tutelari a aprobat infiintarea
comisiei de selectfie, care va avea urmitoarea componenta:
- Presedinte Comisie — Ec. Daniel Tarlungeanu, Director Executiv
DEF

- Membri: - Cons.Jur. Irina Elena Anghel, Director Executiv DDL
- Teodora Ilinca — Sef Serviciu S.P.C.L.E.P. Onesti

- Secretar Comisie — Carmen Conache

Prin acelasi act administrativ s-a aprobat si Regulamentul de organizare si
functionare al Comisiei de selectie, Anexa nr.2 la HCL nr.30/14.02.2019, care face parte
integranta din hotérare.

La desemnarea membrilor comisiei de selectie au fost avute in vedere dispozitiile
art. 11, alin. (1), (3) 3i (4) din cuprinsul Anexei 1 1a H.G. nr. 722/2016.

Comisia de Selectie va avea atributiile reglementate la art. 12, lit. (a), (c) si (d) din
cuprinsul Anexei 1 la H.G. nr.722/2016.

Sectiunea VI. Profilul candidatului i Profilul Consiliului de administratie

Conform art. 1, alin. 17 din Anexa 1 la H.G. nr.722/2016, Profilul candidatului
pentru functia de administrator descrie rolul pe care candidatul trebuie sa-l indeplineasca,
pe baza cerintelor contextuale specifice rolului, precum §i competentele tehnice i
atributele comportamentale, experienfa si specificul pe care acesta trebuic sid le
demonstreze, in conformitate cu misiunea, obiectivele §i {intele intreprinderii publice,
precum $i cu etapa de dezvoltare a acesteia. La intocmirea profilului se men{ioneazi, pe
de o parte, criteriile si nivelurile de calificare obligatorii, pe de altd parte criteriile §i
nivelurile de calificare optionale, atit la nivel individual, cét gi la nivelul colectiv al
intregului consiliu, sub forma de praguri minime de competentd. Combinatia de criterii
specifice fiecarui candidat este formata dintr-un set de criterii derivate din Matricea
Profilului Consiliului.

Profilul candidatului se elaboreazi de cétre Autoritatea publicid tutelard in
cadrul componentei integrale a planului de selectie si se aprobda de citre actionarii
societatii potrivit art.20, alin.(2) din cuprinsul Anexei 1 la H.G. nr.722/2016.

Autoritatea publicd tutelard, cu consultarea actionarilor, definitiveazd versiunea
finali a profilului personalizat al consiliului.

Conform art. 1, alin. 18 din Anexa 1 la HG nr.722/2016, Profilul consiliului
reprezintd o identificare a capacitatilor, trasaturilor si cerintelor pe care consiliul trebuie
sd le defind la nivel colectiv, avind in vedere contextul organizational, misiunea,
asteptirile exprimate in scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizafionala
existente sau ce trebuie dezvoltate. Profilul contine §i matricea consiliului de
administratie, care conferd o expresie a acestor capacitiii pe care consiliul trebuie si le
posede la nivel colectiv, printr-un set de competente, abiliti{i, alte conditii eliminatorii, ce
trebuie indeplinite individual si colectiv de membrii consiliului.



in conformitate cu art.19 din Anexa 1 la H.G. nr.722/2017, pentru constituirea
Profilului membrilor consiliului pot fi avute in vedere urmaitoarele cerinte, firi a se
limita la acestea:

a) si aibd minimum de cunostinge, aptitudini §i experien{d necesara pentru a-si
indeplini cu succes mandatul de administrator;

b) s& cunoascd responsabilitatile postului si sd isi poata forma viziuni pe termen
mediu i lung;

c) sil aibd capacitatea de asumare a responsabilitatilor fati de intregul consiliu si s
dea dovada de integritate gi independent3;

d) sd aiba cunostintele necesare, aptitudinile §i experientd in critica constructivi,
muncl in echipd, comunicare, culturd financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor
pentru a contribui la activitatea consiliului ca intreg.

Alte aspecte ce trebuiesc avute in vedere in cadrul procesului de selectie al
administratorilor, in conformitate cu art.33, 1it.C, conditii ce pot fi eliminatorii, si anume:

a) rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care gi-a exercitat
mandatul de administrator sau de director;

b) inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.

Tipuri de criterii de selectie:

Criteriile de selectie rezultd din matricea profilului consiliului. Acestea pot fi
obligatorii §i optionale.

Criteriile obligatorii sunt competente si trisituri care trebuie si fie indeplinite de
cétre toti candidatii sau de céatre acei membri din consiliu pentru care existi un nivel
minim de competeni aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente §i trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre
membrii consiliului, dar nu in mod necesar de citre toti, pentru care nu existd un nivel
minim de competent aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Autoritea publicd tutelardi cu consultarea Comitetului de Nominalizare si
Remunerare al consiliului, va stabilii lista criteriilor obligatorii $i lista criteriilor optionale
in functie de specificul si complexitatea activitatii S.C. Domeniu Public si Privat Onesti
S.A.

Criteriile de selectie sunt cuprinse in profilul consiliului §i se aprobid odatd cu
acesta de cétre Autoritatea Publicd Tutelarda, conform art. 34 lit. (a) din Anexa 1 la H.G.
nr. 722/2016.

Profilul consiliului in functie:

a). Aspecte generale ale profilului Consiliului de Administratie:

Consiliul de Administratie, va fi format din 3 (trei) membri. Majoritatea membrilor
consiliului de administratie va fi formatd din administratori neexecutivi si independenti in
sensul art.138% din Legea nr.31/1990 a societifilor comerciale, republicatd, cu




modificérile si completérile ulterioare.

b).Atributiile Consiliului de Administratie:

Consiliul de Administratie este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al societitii. Consiliul sprijind managementul
executiv.

Consiliul de administratie are urmétoarele competente de bazi, care nu pot fi delegate
directorului:

- Stabilirea directiilor principale de activitate i de dezvoltare ale societétii;

- Stabilirea politicilor contabile §i a sistemului de control financiar, precum si
aprobarea planificarii financiare;

- Numirea $i revocarea directorului si stabilirea remuneratiei acestuia;
- Supravegherea activititii directorului;

- Pregitirea raportului anual privind activitatea societdtii, prezentarea acestuia
adundrii generale a ac{ionarilor si implementarea hotérérilor acesteia.

Consiliul de Administratie are urmitoarele atributii de baza:

a) numeste §i revocd directorul §i stabileste remuneratia acestuia;

b) analizeazi si aprobi planul de administrare elaborat in colaborare cu directorul
in acord cu scrisoarea de asteptiri si cu declaratiile de intentie;

c) negociazi indicatorii de performan{d financiari §i nefinanciari cu autoritatea
publici tutelard;

d) asigurd integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabild si
financiard, precum gi realizarea planificdrii financiare;

e) verificd functionarea sistemului de control intern sau managerial,;

f) monitorizeazi si evalueaza performanta directorului;

g) intocmeste raportul anual privind activitatea societdtii, pe care il prezintd
autorititii publice tutelare si a altor raportéri in conditiile legii;

h) aprobi bugetul intreprinderii publice;

i) adopta politici si sisteme de control previzute de atributiile sale;

Jj) monitorizeazd §i gestioneaza potentialele conflicte de interese de la nivelul
organelor de administrare si conducere;

k) supervizeazi sistemul de transparenid si de comunicare;
1) monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernanta corporativa ale societatii.



¢).Componenta Consiliului de Administratie:

Consiliul de Administrare va avea o componentd mixtd si echilibratd in ceea ce
priveste experienta profesionald, fiecare membru trebuie sd aibd o calificare necesari
pentru a evalua operafiunile si politicile societatii.

Citeva criterii obligatorii privind componenta consiliului constau in:

» 1,,. nu poate fi mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al
altor categorii de personal din cadrul autoritétii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritéti sau institutii publice.

> 2. majoritatea membrilor consiliului de administratie va fi formati din
administratori neexecutivi si independenti in sensul art.138% din Legea
nr.31/1990 a societdtilor, republicatd, cu modificirile si completirile
ulterioare.

> 3. evitarea situatiilor de conflict de interese sau incompatibilitifi previzute de
0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
cu modificérile si completdrile ulterioare si Legea nr.31/1990 republicati, cu
modificérile 5i completirile ulterioare.

Profilul candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de
Administratie:

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii
Consiliului de administratie sunt urmétoarele:

1. studii universitare de licentd absolvite cu diplomd, respectiv studii superioare de
lungd duratd, absolvite cu diplom# de licen{i sau echivalentd in domeniul economic,
tehnic sau juridic;

2. experientd in domeniul economic, contabilitate, de audit, financiar, stiinfelor
ingineresti sau juridic si/sau in administrarea/managementul intreprinderilor
publice/societiti comerciale;

3. cunoasterea limbii roméne (scris §i vorbit) si cetdifenia roménd sau cetijenia
altor state UE, cu conditia sé aibd domiciliul in Roménia;

4. capacitatea deplind de exercitiu;

5. starea de sandatate corespunzitoare functiei pentru care candideazi atestatd pe
baza de documente medicale;

6. nu a fost initiatd si nu se afld in desfasurare nicio procedurd de naturd penala
impotriva lor si nu figureazi cu inscrieri in cazierul judiciar;

7. nu au inscrieri in cazierul fiscal;

8. si nu se afle in conflict de interese care si 1i facd incompatibili cu exercitarea

functiei de membru in Consiliul de Administratie al S.C. Domeniu Public i Privat Onesti
S.A.



a. Competente profesionale de importanta strategica

Membrii Consiliului vor avea experientd in imbunétitirea performantei societatilor sau
intreprinderilor publice pe care le-au administrat sau condus, capacititi strategice
excelente de evaluare a impactului deciziilor consiliului privind societatea si pirtile
interesate,

- Competentd de guvernantd corporativi;
- Monitorizarea performantei;

b. Social si personal:
Se au in vedere urmitoarele abilitati :

- Abilitati de comunicare si negociere
- Capacitatea de analiza i sinteza
- Abilitati de relationare;

¢. Trasaturi

- Integritate si reputatie;

- Independenti;

- Aliniere cu scrisoarea de asteptari.

Sectiunea VII. Reguli pentru alcituirea Consiliului de administratie

In cadrul Consiliului de administratie nu poate fi mai mult de un membru din
réndul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul Autoritafii
Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritéti sau institutii publice.

Consiliul de administratie va fi astfel desemnat incat se va asigura o diversificare a
competentelor la nivelul consiliului de administratie.

O persoani fizicd poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator
si/sau de membru al consiliului de supraveghere in societii{i sau intreprinderi publice al
caror sediu se afld pe teritoriul Roméniei. Aceastd prevedere se aplica in aceeagi masuri
si persoanei fizice, administrator sau membru al consiliului de supraveghere, precum si
persoanei fizice, reprezentant al unei persoane juridice, administrator ori membru al
consiliului de supraveghere.



Autoritatea publica tutelard prin structura de guvernanti corporativd instituiti
conform legii, va elabora un profil personalizat al consiliului intr-un mod transparent,
sistematic §i riguros pentru a se asigura cé sunt identificate capacititile necesare pentru
alcituirea celui mai bun consiliu §i, respectiv, cei mai buni candidati pentru consiliu,

Versiunea finald a profilului personalizat al consiliului se aprobi de cétre Autoritatea
Publica Tutelard potrivit art. 34 lit. (a) din Anexa 1 la H.G. nr. 722/2016.

Sectiunea VIII. Actiuni viitoare in vederea definitivirii planului de selectie

in vederea definitivirii planului de selectie, Comisia de selectie in colaborare cu
Autoritatea publicd tutelard va intreprinde activitifile necesare pentru conformarea la
0.U.G. nr.109/2011 cu modificarile 5i completirile ulterioare si normele metodologice de
aplicare aprobate prin H.G. nr.722/2016. In acest sens, va elabora, dar fir3 a se limita la
acestea, urmitoarele documente necesare in procesul de recrutare si selectie;

a) profilul consiliului in functie;

b) profilul noului consiliu;

c) profilul fiecirui membru al consiliului;

d} anunturile privind selectia;

¢} materiale referitoare la declaratia de intentie;

f} fige de sintezi pentru fiecare fazi a planului de selectie;

g) planul de interviu,

h) formulare de nominalizare pentru candidatii propusi;

i) recomandiri de nominalizare;

j} proiectul contractului de mandat;

k) formulare de confidentialitate;

) formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de citre candidati;

m) lista elementelor confidentiale §i a celor ce pot fi ficute publice;

n) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de cétre
persoane fizice §i persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

o) lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurta.

Data finalizirii planului de selectie in integralitatea sa:

Planul de selectie - componenta integrald va fi elaborati de ciitre comisia de
selectie in consultare cu autoritatea publici tutelard potrivit art.14 alin. (1) lit. (¢) din
Anexa 1 la H.G. nr.722/2016.

Planul de selectie in integralitatca sa va fi finalizat in termen de 20 de zile de la
data la care comisia de selectie va prezenta autorititii publice tutelare raportul cuprinzind
componenta integrala a planului de selectie a Consiliului de Administratie.



Sectiunea IX. Lista documentelor minimale ce trebuie depuse de fiecare candidat in
cuprinsul dosarului de candidaturi

Lista completd a documentelor ce vor fi depuse de fiecare candidat in cuprinsul
dosarului de candidaturd va fi stabiliti de comisia de selectie la momentul elaboririi
anuntului privind selectia membrilor consiliului de administratie.

Componenta iniiald a acestei liste de documente se va compune din:

1. Curriculum Vitae (model european conform H.G. nr.1021/2004);

2. Copie act identitate;

3. Copie documente care atesta pregitirea profesionala;

4. Documente/adeverinfd in original din care rezulti experienta in
administrarea /managementul unor societiti comerciale/intreprinderi
publice sau dupé caz documente/adeverinti in original din care si rezulte
cd are experientd in domeniul economic, in domeniul tehnic/inginerie sau
in domeniul juridic;

Cazier judiciar §i cazierul fiscal;

Adeverinta medicald din care rezultd capacitatea depliné de exercitiu;

Copie carnet de munca si extras revisal sau adeverin{d dupa caz;

Declaratie de consim{dmant prin care candidatul isi exprimi acordul de a

se procesa datele sale personale in scopul procedurii de recrutare si

selectie;

9. Declaratie de intentie formulatd pe baza scrisorii de agteptdri si a
informatiilor publicate pe pagina de internet a societifii si a Autoritifii
publice tutelare. Declaratia de intentie se va elabora in conformitate cu
cerinfele legale reglementate in Anexa 1b din Anexa 1 la H.G. nr.
722/2016.

10. Declaratie pe propria rispundere, care si confirme ca nu au fost destituiti
dintr-o functie publici sau nu le-a incetat contractul individual de
munci/mandat pentru motive disciplinare.

2 N o

Sectiunea X. Implementarea planului de selecfie a membrilor Consiliului de
Administratie

Implementarea planului de selectie a membrilor consiliutui presupune parcurgerea
urmitoarelor etape §i termene:

1. Publicarea de ciitre autoritatea publica tutelard a anuntului privind selectia
membrilor consiliului de administratie elaborat de comisia de selectie
conform art. 29 alin. 7 din OUG nr. 109/2011. ,, Anuntul privind selectia
membrilor consiliului de administratie se publicd, prin grija autoritdfii
publice tutelare sau, dupd caz a presedintelui consiliului de administratie
sau supraveghere, cel putin in doud ziare economice gi/sau financiare cu
largd rdspdndire §i pe pagina de internet a intreprinderii publice. Acesta
trebuie sd includd conditiile ce trebuie intrunite de candidati §i criteriile de
evaluare a acestora.'';

2. Depunerea respectiv transmiterea dosarelor de candidaturd in termenul
limita de 30 de zile de la data publicarii anunfului;



3. Formarea listei lungi (care are caracter confidential si nu poate fi ficutd
publici) ce este formata din toate dosarele de candidaturd depuse in termen;

4, Evaluarea dosarelor din lista lung3 in raport cu minimul de criterii stabilite
pentru selectie.

5. Respingerea dosarelor ce nu intrunesc minimul de criterii al profilului de
candidat;

6. Solicitarea de clarificdri, cu sprijinul comisiei de selectie, in cazul dosarelor

care contin informatii ce nu sunt concludente;

Informarea candidatilor respingi din lista lungi, despre aceastd decizie;

Verificarea de cdtre comisia de selectie a informatiilor din dosarele de

candidaturd rimase in lista lunga si stabilirea punctajului conform grilei de

evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru fiecare
candidat;

9. Efectuarea unei analize comparative, prin raportare la profilul consiliului, a
candidatilor ramasi in lista lunga;

10. Eliminarea din lista lungi a candidatilor selectati care intrunesc cerintele de
competente ale consiliului, dar care au obtinut un punctaj conform grilei de
evaluare mai mic decét al celorlalti candidati;

11.Solicitarea de informatii suplimentare fajd de cele din dosarul de
candidatura atunci ciind comisia de selectie sau autoritatea publica tutelard
considerd necesar prin interviuri directe, verificarea referintelor oferite de
al{i candidati, verificarea activittii desfdsurate anterior de cétre candidati;

12.Eliminarea candidatilor de pe lista lungd, in ordinea descrescdtoare a
punctajului obtinut conform matricei profilului, pdna la limita a maxim 5
candidati pentru fiecare post de membru in consiliul de administratie,
rezultind astfel lista scurta;

13. intocmirea de citre comisia de selectie a listei scurte;

14. Comunicarea cétre toti candidatii rdmasi in lista scurtd, prin grija comisia
de selectie, a obligatiei de a prezenta, in termen de 15 zile de la data
stabilirii listei scurte, a declaratici de intentie. (modelul declaratiei de
intenfie va fi pus la dispozifia autoritdfii tutelare de citre comisia de
selectie);

15. Analiza declaratiei de intentie de cétre comisia de selectie §i integrarea
rezultatului acestei analize in matricea profilului de candidat;

16. Selectia finald a candidatilor aflati in lista scurté prin interviu organizat de
comisia de selectie, in baza planului de interviu. Organizarea interviului se
va face de citre comisia de selectie;

17. Dupi finalizarea interviurilor comisia de selectie intocmegte raportul pentru
numirile finale, care include si calificarea candidatilor cu motivarea
acesteia;

18. Transmiterea raportului pentru numirile finale la conducitorul autoritétii
publice tutelare in vederea mandatirii reprezentantilor in Consiliul Local
pentru propunerea de membrii in Consiliul de Administratie al S.C.
Domeniu Public si Privat Onegti S.A..

e



Prezentul plan de selectie va fi completat/actualizat de comisia de selectie cu
consultarea autorititii publice tutelare, cu alte elemente/documente aferente selectiei intre
data declangérii procedurii de selectie §i data semndrii contractului de mandat, inclusiv
propunerea de desemnare a candidatilor selectati pentru pozitia de membru in consiliul de
administratie.

Sectiunea XI. Parti responsabile in precedura de selectie
Responsabilitatea indeplinirii procedurii de selectie revine:

-Autoritatii publice tutelare;
-Comisiei de selectie.

Lista persoanelor de contact:

Nume si prenume / funcfia: ........correecrsrsesses

Tel : oo

Comisia de selectie:

1. Ec. Daniel Tarlungeanu, presedinte comisie
2. Cons.Jur. Irina Elena Anghel, membru

3. Teodora Ilinca, membru

Pentru presedinte de sedinti,

onsilier local, Consilier local,

Istache Florin Ridulescu Florin

Contrasemneaza,
Secretarul Municipiului,
cons. jur. Daniel Spanu

Consilier local,
Panfil Gelu Iohiut




ROMANIA _ ANEXA NR. 2
JUDETUL BACAU la Hotiirdrea nr.45
MUNICIPIUL ONESTI din 27 februarie 2019

AUTORITATEA PUBLICA TUTELARA: CONSILIUL LOCAL ONESTI

Profilul 5i Matricea Profilului Consiliului de Administratie
Profilul si Matricea Profilului candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul
de Administratie al S.C. Domeniu Public si Privat Onesti S.A.,
avind ca autoritate tutelari Consiliul Local Onesti

PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL S.C. DOMENIU PUBLIC SI PRIVAT ONESTI S.A.

Profilul Consiliului de administratie al S.C. DOMENIU PUBLIC SI PRIVAT ONESTI
S.A. este intocmit in conformitate cu prevederile O.U.G nr.109/2011, cu modificarile si
completirile ultericare $i a normelor metodologice de aplicare, aprobate prin H.G. nr.722/2016.

In conformitate cu prevederile art. 1 pet. 18 din normele metodologice, profilul consiliului
reprezintd o identificare a capacitatilor, traséturilor si cerintelor pe care consiliul trebuie si le
detind la nivel colectiv, avind in vedere contextul organizational, misiunea, agteptirile exprimate
in scrisoarea de agteptdri §i elementele de strategie organizationald existente sau ce trebuie
dezvoltate.

Profilul contine §i matricea consiliului de administratie, care conferd o expresie a acestor
capacititi pe care consiliul trebuie si le posede la nivel colectiv, printr-un set de competente,
abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individuval si colectiv de membri
consiliului.

Totodata, conform prevederilor art.19 din norme, pentru constituirea profilului membrilor
consiliului pot fi avute in vedere urmitoarele cerinte, fard a se limita la acestea:

> si aibd minimum de cunostinte, aptitudini §i experientd necesard pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;

» si cunoascd responsabilitdtile postului §i sa i5i poatd forma viziuni pe termen mediu si
lung;

> sd aibd capacitatea de asumare a responsabilititilor fatd de intregul consiliu si si dea
dovadi de integritate si independents;

> si aibd cunostintele necesare, aptitudinile §i experienta in critica constructivi, muncé in

echipd, comunicare, culturd financiari, luarea de decizii i detectarea tiparelor pentru a

contribui la activitatea consiliului ca intreg.

Astfel, in temeiul prevederilor art. 23 alin. (1) din normele metodologice, prezentul
proiect al profilului consiliului de administratie, se bazeazi pe urmétoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale ale societdtii, in general, si ale consiliului, in particular;

b) matricea profilului consiliului.



a) Analiza cerintelor contextuale
In aplicarea prevederilor art.24 din normele metodologice, analiza cerin{elor contextuale ale

societdii, in general, §i ale consiliului, in particular se efectueazi pe baza:

» reglementrilor legale §i recomandarilor de bune practici;

> pozitiondrii strategice a societatii stabilite in conditiile art. 25 alin. (1) din normele
metodologice, conform cérora in vederea determindrii profilului consiliului avem in
vedere: scrisoarea de asteptiri, planul de administrare, tendinte de reglementare §i de
piata pe termen mediu si lung, modelul de afaceri.

in conformitate cu reglementirile legale prevazute de O.U.G nr.109/2011, cu modificirile
si completérile ulterioare, coroborat cu prevederile Legii nr.31/1990 a societgilor, republicati,
cu modificarile si completirile ulterioare, avand in vedere §i dispozitiile actului constitutiv al
societdtii, consiliul de administratie este format din 3 membri.

Cel putin doi dintre membri consiliului de administratie trebuie sa aiba studii economice
sau juridice $i experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar sau
in administrarea intreprinderilor publice si nu pot fi mai mult de 2 membri din randul
functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritéti sau instituii publice.

Totodata, majoritatea membrilor consiliului de administratie este formati din
administratori neexecutivi §i independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicata,
cu modificérile i completirile ulterioare.

Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, mandatul administratorilor
care si-au indeplinit in mod corespunzitor atributiile putind fi reinnoit ca urmare a unui proces
de evaluare. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetdrii, sub orice forma, a
mandatului administratorilor initiali coincide cu durata rimasi din mandatul administratorului
care a fost inlocuit. De asemenea, o persoand fizici poate exercita concomitent cel mult 3
mandate de administrator si/sau de membru al consiliului de supraveghere in societdfi sau
intreprinderi publice al céror sediu se afli pe teritoriul Romaniei.

Profilul personalizat al Consiliului de administratie al S.C. Domeniu Public si Privat
Onesti S.A. trebuie si reflecte competentele, cunostinele, aptitudinile si experien{a necesare in
vederea unei bune guvernante, in raport cu cerintele contextuale si cu obiectivele societdfii,
reflectate in scrisoarea de asteptare.

Profilul consiliului in funcfie: in urma analizelor efectuate s-a constatat faptul ca actualul
consiliu de adminsitratie este format dintr-un economist, un inginer si un jurist.

Considerdm optima structura de consiliu formatd din 3 administratori, in care, cel putin
doi dintre membrii acestuia trebuie si aiba studii economice, studii in domeniul stiintelor
ingineresti sau studii juridice §i experientd in domeniul juridic sau economic, tehnic si unul

trebuie sd aiba experieni in administrarea/managementul intreprinderilor publice/societiti
comerciale.



CERINTE:
Sd aibd minimum de cunogstinte, aptitudini, experienta*:

studii superioare absolvite cu diploma de licenfd

experien{d in administrarea/managementul intreprinderilor publice

sa cunoasca responsabilitdfile postului;

s& aibd viziune pe termen mediu/lung

* se evalueazd de ciitre comisia de selectie prin aprecierea obiectivelor asumate prin
declaratia de intentie.

VVVY

Capacitatea de asumare a responsabilitatilor fatd de consiliu, integritate si independenta
declaratie pe proprie rispundere privind:

> lipsa conflictului de interese
> independenta fati de orice actionar semnificativ, ceea ce i-ar putea afecta obiectivitatea in
luarea unor decizii
» cazier judiciar si cazierul fiscal
Cunostinte necesare, aptitudini, capacitate de analizi critici constructivi, comunicare, culturi
financiard*

* se evalueazd de citre comisia de selectie

Membri consiliului de administratie i5i vor exercita mandatul cu prudenta si diligenta unui
bun administrator, cu loialitate, in interesul societatii i nu vor divulga informatiile confidentiale
si secretele comerciale ale societitii, la care au acces in calitatea lor de administratori. Aceastd
obligatie le revine §i dupé incetarea mandatutui de administrator.

Nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au fost
condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de
coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni previzute de
Legea nr.656/2002 pentru prevenirea §i sanctionarea spalérii banilor, precum si pentru instituirea
unor mésuri de prevenire $i combatere a finantarii terorismului, republicatd, cu modificdrile
ulterioare.

Profilul consiliului conine §i matricea consiliului de administratie, care conferi o
expresie a acestor capacititi pe care consiliul trebuie si le detini la nivel colectiv, printr-un set
de competente, abilitéti, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv de
membrii consiliului.

b) Matricea profilului consiliului

in aplicarea prevederilor art.28 alin.(3) si art.29 din normele metodologice, scopul
analizei numerice din cadrul matricei este acela de a clarifica avantajele si dezavantajele,
punctele forte, zonele pentru dezvoltare §i dimensiunile activititii consiliului pe care le poate
imbunitati, fie §i temporar §i trebuie s3 contini urmatoarele:

> definirea criteriilor §i precizarea de indicatori pentru acestea;

> identificarea criteriilor obligatorii si a celor optionale;

» definirea unei grile comune de evaluare pentru toate criteriile;

» ponderi pentru fiecare criteriu, in functie de importanta acestora;
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» gruparea criteriilor pentru analiz comparativa;

» specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu la care este necesar, daci

existd sau se aplic;

» subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate §i ponderi, pentru criterii si pentru administratorii

individuali.

Totodata, in conformitate cu dispozitiile art. 31-33 si Anexei 1a din normele metodologice,
matricea profilului consiliului diferentiazi intre criterii obligatorii i criterii optionale, necesare
pentru un consiliu bazat pe competente, identificate in urma analizei cerintelor contextuale si
confine un nivel minim colectiv al pragului indicatorilor de competenta.

In conformitate cu prevederile art.1 punctul 14 din Anexa nr.1 la H.G. nr.722/2016, matricea
consiliului reprezintd un tabel care cuprinde competentele masurabile, trisiturile i conditiile
care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual si colectiv, impreuni cu
aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale
potentialilor candidati.

in conformitate cu prevederile art.] punctul 15 din Anexa nr.1 la H.G. nr. 722/2016,
matricea profilului candidatului reprezinti un tabel care trebuie si se incadreze in matricea
consiliului, in cazul in care toti membrii in functie ai consiliului sunt si candidati pentru o
configuratie viitoare a acestuia.
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MATRICEA CONSILIULUI

L. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezinta categorii de competente, trisituri, conditii necesare si interdictii
derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivi sau individuala a
candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeazi daci pentru scopul evaludrii este
necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteazi optional).

C. Ponderea (0-1) - Indicd importanta relativa a competentei ce este evaluatd. O valoare a
ponderii apropiatd de 1 indicd o importan{a crescuti a competentei, in timp ce valorile apropiate de
0 indicd o importanta sciizuta.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
actuali, ordonati alfabetic.

E. Candidati nominaliza¢i - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor propusi
(candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri
(i) Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru tofi administratorii si candidatii nominalizati, de
exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(i1) Total ponderat

Valoarea totald ponderati a unui anumit criteriu pentru administratorii si candidatii nominalizati
[calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloani multiplicati cu ponderea criteriului (prevazuti la
punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care trebuie
indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitafilor necesare consiliului ca intreg
(calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numdrul candidati sau membri x
punctajul maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul candidati sau membri x punctaj
maxim) x 100,
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G. Grila de punctaj a criteriilor - indrumari pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din grila
de punctaj.

Descrierea rindurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament necesara
pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pani la 5.

L. Traséturi - O calitate distincta sau caracteristicd a individului. Grila de punctaj de 1 pani
la 5.

J. Alte conditii eliminatorii - Reprezintd caracteristicile individuale sau colective care
trebuie sa fie indeplinite i care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pani la 5.

K. (i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori §i candidati nominalizai individuali pe
grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, trisaturi,
conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat].

(ii) Subtotal ponderat

Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicirii punctajului obtinut pentru fiecare criteriu cu
ponderea asociata.

2(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L. (i) Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii
nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloani).

(ii) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [previzute la punctul (ii)].

M. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizai pe baza totalului ponderat ob{inut de
fiecare.

II. CRITERII FOLOSITE iIN CADRUL MATRICEI - DESCRIERE SI INDICATORI
ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt folositi
pentru a evalua membrii in functie ai consiliului dar i candidatii noi/candidatii la reinnoirea
mandatului.

A. COMPETENTE

1. Competente sectorului de activitate al intreprinderii publice
Descriere: cunoaste sectorul in care functioneazi societatea, inclusiv tendintele si fortele care
modeleaza sectorul/domeniul public si privat, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de
administrare i poate articula pozifionarea competitivd a societatii in raport cu alte societditi din
domeniu.
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Indicatori:

¢ familiarizafi cu strategiile §i modelele de administrare (furnizarea/prestarea serviciilor
publice de administrare a domeniului public i privat din municipiul Onesti) potrivite pentru
sectorul/domeniul public si privat in care opereaza societatea;

* infelege peisajul competitiv si cum influenfeaza acesta societatea si sectorul ca intreg;

* se pastreazd la curent cu tendinfele actuale si viitoare, evolutii si forfe (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleazi administrarea domeniului
public;

» impirtageste cunostintele si perspectivele administrarii domeniului public cu alfi membri ai
consiliului in sprijinul procesului de luare a deciziilor.

2. Competente profesionale de importanti strategici/tehnice
2.1. Gandire strategici si previziuni

Descriere: intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru societate pe
termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica prioritatile strategice si poate
contribui in cadrul consiliului prin prezentarea de directii strategice executivului, in scopul de a oferi
valoare si crestere pentru societate pe termen lung.

Indicatori:

contribuie la definirea viziunii societatii, valorilor si scopului care ghideazi strategia;

poate defini obiectivele strategice ale societatii si poziia strategica curents;

alturi de al{i membri ai consiliului, monitorizeazi mediul extern pentru schimbéri ce pot

afecta societatea;

* poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2. Finante i contabilitate

Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit financiar si
rapoarte financiare

Indicatori:

notificd consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile;

ajutd membrii consiliului sa inteleaga potentialele implicatii financiare ale deciziilor;

explicd aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de infeles de catre
membrii consiliului;

familiarizat cu reglementirile §i bunele practici financiare aplicabile;

familiarizat cu standardele profesionale de contabilitate.

2.3. Managementul riscului

Descriere: infelege importania evaludrii si atenuarea riscurilor organizationale si sunt
familiarizai cu metodologiile si procesele pentru indeplinirea cerinfelor managementului de risc.

Indicatori:
e familiarizafi cu subiecte, strategii si tehnici curente referitoare la identificarea i atenuarea
riscului;
* asisti consiliul in identificarea, cuantificarea si propunerea de strategii pentru managementul
riscului;
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se angajeazd in dezvoltarea profesionald continud in ceea ce priveste metodologiile
managementului de risc;

explicd aspectele tehnice legate de managementul riscului intr-o manieri usor de inteles;
conduce strategia de implicare a consiliului in sedinte informate despre risc;

preia comanda de propuneri care au fost aduse in atentia consiliului de administratie pentru
revizuire, in evaluarea componentelor de management al riscurilor.

2.4. Legislatie
Descriere: are o infelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care

opereazi societatea.

Indicatori:

are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial general;
familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereazi societatea;

poate ghida consiliul referitor la problemele cu posibile impliciri juridice;

asistd membrii consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora;
se mentine la curent referitor la problemele cu implicatii legale pentru societate.

3. Guvernanta corporativi

3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: are o cunoagtere de bune practici §i principii de guvernanti corporativi, este

familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor
definute de stat §i intelege importan{a gestionarii resurselor publice intr-o maniers transparenta si
eficace.

Indicatori:

familiarizafi cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanta corporativa;

intelege cadrul guvernanfei corporative in care opereazi societatea, inclusiv legislatia,
reglementdrile, codurile si politicile relevante;

demonstreazd un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate, responsabilitate §i
probitate;

intelege structura de responsabilitate §i modul cum diferite organisme relationeaza -
autoritatea publici tutelard, consiliul si executivul societitii.

3.2. Rolul consiliului

Descriere: are o intelegere clara cu privire la rolul si functiile consiliului.
Indicatori:

intelege structura si compozitia consiliului;

infelege functiile §i responsabilitatile consiliului si a membrilor consiliului;
recunoagte distinctia intre directia strategici si cea operationali.

3.3. Monitorizarea performantei
Descriere: infelege responsabilititile consiliului pentru monitorizarea performantei

managementului §i monitorizeaza adaptarea societatii la responsabilitatile sale legale, etice sau
sociale.

Indicatori:

contribuie la monitorizarea performantei manageriale;

intelege responsabilititile legale, etice si sociale ale societitii i monitorizeazi conformitatea
cu acestea;
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monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie;

ajutd consiliul in implicarea partilor interesate, prin metode potrivite pentru determinarea,
raspunderea la, §i raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de
mediu.

4. Social si personal

4.1. Luarea deciziilor
Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de gindire si

judecatd independente, considerdnd binele pe termen lung al societitii §i nu doar rezultatele pe
termen scurt.

Indicatori;

nu este predispus la decizii pripite ci mai degrabd céntireste problemele si ia in calcul
optiunile si riscurile, fird améanare;

adoptd decizii bazate pe analiz3, infelepciune, experienti si rationament;

se consultd cu altii pentru perspective diferite;

acorda timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar;

este cdutat de citre altii pentru sfaturi si solutii;

caut si ofere claritate discutiilor;

este capabil si organizeze si sa utilizeze informatia cu eficienta;

adoptd decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a
putea respecta termene limiti importante,

4.2. Relatii interpersonale

Descriere: relationeazi cu succes cu altii in diverse grupuri §i situatii, promovénd relatiile

armonioase de lucru.

Indicatori;

relaioneazi cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenti sau status;
este eficient in stabilirea rapoartelor;

investeste timp si energie pentru a-i cunoagte pe cei care trebuie sa interactioneze;
este priceput la folosirea tactului si diplomatiei;

poate imprastia cu usurin{d situatii de inalta tensiune.

4.3. Negociere

Descriere: este eficient/d in negocierea de intelegeri care obfin rezultatele dorite, intr-o

manierd ce demonstreaza respect si integritate.

Indicatori:

poate negocia cu succes in situafii de crizi atit cu grupuri interne cat si cu grupuri externe;
poate solutiona diferentele cu minimum de impact;

poate obtine concesii fara a deteriora relatiile;

poate fi direct si puternic dar si diplomat;

céistigd cu usurinta increderea;

are un bun sim¢{ al momentului.
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4.4. Capacitatea de analizi si sintezi

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are
abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este i a previziona evolutia acelui sistem
in conditiile modificarii unui element component.

Indicatori:

descompune pirfile problemei fird a pierde imaginea de ansamblu;

poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteaza
ansamblul;

poate modela problema in termeni abstracti;

nu trage concluzii pripite chiar daci se afla in situatii de stres;

poate sintetiza informatia si si identifice elementele importante;

poate formula solutii pe baza analizei ficute si poate argumenta in mod logic solutia propusa,
punctand piértile ei forte si punctele ei slabe.

S. Experienti pe plan local si international

Descriere: Participarea in organizafii internationale/europene/nationale constituite in
domeniul serviciilor de administrare publice.

Indicatori:
1. participa la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul serviciilor publice;
2. poate sustine prezentiri pe diverse teme specifice sectorului;

3. ajuta consiliul in initierea de colabordri cu diverse organisme sau organizafii din domeniu cu
rezultate benefice pentru societate;

4. asista consiliul in infelegerea politicii {i contextului de reglementare existente la nivel european.

6. Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul antorititii publice
tutelare sau alte autoritiiti sau institutii publice

Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta in conducerea
eficientd a unor compartimente:
Indicatori:
competente de planificare si prioritizare;
orientare citre gaisirea de solutii si obfinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;
capacitate de a stabili relafii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa.
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B. TRASATURI

1. Reputatie personala si profesionala

Descriere: se comportd cu prudentd, profesionalism, loialitate gi cu diligenfa unui bun

administrator.

Indicatori:

da dovada de abilitati de leadership (inteligentd emotionals, carisma, capacitate de exemplu
personal);

se comportd cu profesionalim;

respectd legile si reglementarile in vigoare.

2. Integritate

Descriere: se comportd cu integritate, onestitate si transparen{d in relatia cu altii si cu

societatea,

Indicatori:

inelege si indeplineste indatoririle §i responsabilitatile unui consiliu si mentine cunostinte in
aceastd privin{d prin formare profesional;

plaseazi interesele societitii deasupra tuturor celorlalte;

se comportd intr-o manierd demnd de increderea si respectul colegilor din consiliu vorbeste
cu onestitate si sinceritate;

trateazd informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si in concordantd cu
prevederile contractului de mandat;

dezvaluie interese” ce pot cauza partinire si subiectivitate in dezbaterile consiliului; se
abtine de la deciziile consiliului de administratie ce pot crea conflicte de interese;

pastreazi angajamentele si promisiunile facute presedintelui i membrilor consiliului;

se comporta in concordanta cu propriile valori si cu cele ale societdtii.

3. Independenta

Descriere: posedd o gindire independenti si este capabil sa ofere provocarea §i rigoarea

necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei infelegeri globale a informatiilor $i optiunilor

care faciliteazi un standard inalt de luare a deciziilor.

Indicatori:

1. este dispus s nu fie de acord si si adopte o pozitie independent in fafa opiniilor divergente siin

detrimentul potential personal;
2. solicitd clarificari si explicatii;

3. este dispus sd adopte un mod original de géindire, bazat pe modele de succes personale.

1. Expunere politici

Rating 1 5
Expunere Foarte expus Fira
politica expunere
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2.

Abilitdti de comunicare interpersonali
Descriere: demonstreaza claritate §i coerenfd a discursului, adaptarea comportamentului

verbal la interlocutor astfel incit intelegerea reciproci sa fie facilitati. Arata concizie si logicd, poate
comunica ugor mesaje complexe, este deschis, direct §i isi manifestd parerea cu respect fatd de
interlocutor.

3.

Indicatori:

Aratd interes fatd de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia, comunicarea este
desfasurata sub nota de respect;

Adapteazi mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si instrumente
pentru a facilita intelegerea;

Se face cu ugurin{a infeles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si latura non-
tehnica;

Are coerentd si logica atat in discurs ct si in scris;

Imbunatateste comunicarea in interiorul societafii prin oferirea de feed-back si are o abordare
constructiva atunci cind primeste feed-back.

Aliniere cu scrisoarea de agteptari a actionarului
Descriere: felul in care declaratia de intentie rispunde scrisorii de agteptari a actionarului.

Indicatori:

Intenfia exprimatd trateazi aprofundat toate punctele exprimate de citre actionar in cadrul
scrisorii de agteptdri;

Intentia depusd dezviluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor actionarului pe
termen mediu si lung;

Declarafia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate
avand o baza concreta si solida;

Se bazeazi pe date concrete si pe cifre;

Atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere a
specificului §i complexitatii activititii societatii;

Surprinde avantajul competitiv al societiitii, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;

Nota dominanti este de viziune strategici, orientarea fiind spre obtinerea performantei.

Aliniere cu scrisoarea de asteptiri a actionarului

Scor Nivel de Descriere
competenti
1 Nu se | Calitdtile §i intenfia personala nu corespund scrisorii de asteptari
alinieazi
2 Se alinieazd | Alinierea se realizeaza la nivel de intentie insd nu sunt dovedite

putin calitéfile care sa sprijine realizarea acestora ( doar o parte din cele
obligatorii ) sau dacd sunt dovedite acestea se afla la un nivel sciizut
de dezvoltare
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Se alinieazi
moderat

Alinierea se realizeazi la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a
calitdilor care sprijind realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare
minim dorit.

Se alinieaza
intr-o mare
masura

Alinjerea se realizeazi atit la nivelul intentiilor cét si la nivelul
calitatilor in cea mai mare parte. Sunt intrunite calitatile obligatorii
si o parte din cele optionale sau cele optionale insd nu mereu la
nivelul dorit.

Se alinieazi
complet

Alinierea se realizeazd atat la nivel de intentie cat si la nivel de
calitati.

Diversitatea de gen

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin

C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)

1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director

Descriere: sa nu fie in proceduri de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat activitatea,

Scor Descriere
1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventd pe perioada exercitirii
mandatului
2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventd pe perioada exercitirii

mandatului

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la selectie in cazul
in care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Scor

Risc

Descriere

Major

Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
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Minor

Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

3. Numar de mandate

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie intrucdt o persoani fizica/juridici poate exercita

concomitent cel mult 3 mandate de administrator in societafi sau intreprinderi publice al ciror sediu

se afld pe teritoriul Romaniei.

Rating 1 2 3 5
Numir de >3 3 2 0
mandate
concomitente
4. Ani de cind este director/administrator intr-o societate
Rating 1 2 3 4 5
Ani de <3 4 5 6 >7
conducere
intr-o
societate
5. Studii si experientii in domeniu
Rating 1 2 4 5
Studii | Fara studii Cu studii Cu studii superioare Cu studii
superioare §i | superioare in economice sau juridice | superioare
€xper. 1e.nté in domenu.ll si experientd in economice sau
domeniul economic/ ) domeniul studiilor juridice si
studiilor juridic sau in absolvite si /sau experientd in
absoly 1.te dorp{?mul de administrarea domeniul
/administrare | activitate al . . . . .
e mies s intreprinderilor publice | studiilor
a societatn 1 d 1 outin 5 ani absolvite si/ sau
intreprinderil | experienta in a2 LR JIC dso‘ vile susa
or publice domeniul a ministrarea
intreprinderilo intreprinderilor
r publice publice de peste
5 ani

GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii
candidatilor de a-gi demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de
abilitd{i in cinci categorii, de la “limitat” la »expert”.
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Scor

Nivel de competenti

Descriere

N/A

Nu se aplica

Nu este necesar sd aplicati sau si demonstrati
aceastd competenti

Novice

Auveti o intelegere a cunostintelor de bazi

Intermediar

Aveti un nivel de experientd castigat prin
formare fundamentald si/sau prin céteva
experienfe  similare.  Aceastd  aptitudine
presupune sprijin extern.

o infelegefi si discuta termeni, concepte,
principii §i probleme legate de aceasti
competent{d

o faceti uz activ de legi, regulamente si
ghiduri

Competent

Suntefi capabil/d si indepliniti cu succes
functiile asociate acestei competente. Poate fi
necesar, uneori, ajutorul personalului cu mai
multd experientd, dar de reguld demonstrati
aceasta aptitudine independent.

e afi aplicat aceastd competentd cu succes
in trecut, cu minim de ajutor

o infelegeti si puteti discuta aplicarea si
implicatiile schimbdrilor in procesele,
politicile si procedurile din acest sector

Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceastd
aptitudine férd asistenta.

Sunteti recunoscut/a in cadrul societatii curente
ca un (o) expert/a in aceastd competentd, sunteti
capabil/d sd oferiti ajutor si aveti experienta
avansatd In aceastd competent.

e ati oferit idei practice/relevante, resurse si
perspective  practice  referitoare la
procesul sau imbunitairile practice, la
nivel de guvernanti a consiliului si nivel
executiv superior

¢ suntefi capabil/d sd interactionati si si
purtati  discutii  constructive  cu
conducerea executiva, dar si sa instruiti
alte persoane in aplicarea acestei
competente,

Expert

Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest sector,
Puteti oferi ajutor si gasi solutii pentru dileme si
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probleme complexe referitoare la aceastd zoni
de expertizi.

e aji demonstrat excelentd in aplicarea
acestei competente in multiple consilii de
administratie si/sau intreprinderi
publice/societati

e suntefi privitA ca unfo expert/s,
conducitor/oare i inovator/oare in
aceastd competenti de citre consiliu,
societatea si/sau societatile din afara

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienti Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5

Profilul candidatului pentru functia de administrator al
S.C. DOMENIU PUBLIC SI PRIVAT ONESTI S.A.

S.C. DOMENIU PUBLIC SI PRIVAT ONESTI S.A are ca domeniu principal de
activitate colectarea deseurilor nepericuloase. Activitatea societitii este impartitd in urmitoarele
domenii de activitate: Sa/ubrizare — maturat stradal, intretinere cai de acces, deszépezire; [ntrefinere
spatii verzi; Intrefinere §i reparafii drumuri; Transporturi §i utilaje pentru constructii; Lucrdri
Tehnico-Edilitare ~ reparaii §i intrefinere mobilier urban si locuri de joac si reparafii In constructii
— lucrdri de zidarie, zugravit, vopsitorie, igienizare, instalatii, etc.; Administrare addpost cdini fird
stdpdn; Administrare §i intrefinere cimitire; Reparafii electrice §i intrefinere iluminat public §i
semnalizare rutierd.

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 17 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016,
profilul candidatului pentru functia de administrator reprezinta descrierea rolului pe care
candidatul trebuie si-! indeplineascd, pe baza cerinielor contextuale specifice rolului, precum §i
competentele tehnice si atributele comportamentale, experienta si specificul pe care acesta trebuie si
le demonstreze, in conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii publice, precum §i
cu etapa de dezvoltare a acesteia.

Conditiile generale de participare sunt:

» candidatii sunt absolventi(te) ai unui program de studii universitare de lunga durati, finalizat
cu diploma de licentd in cadrul unei institutii de invatimant superior din domeniul economic,
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juridic sau din domeniul stiintelor ingineresti, conform art. 28, alin. 3 din O.U.G
nr.109/2011;

cel putin unul dintre membrii consiliului de administraie trebuie sa aiba experientd de minim
5 ani in activitatea de administrare/managementul intreprinderilor publice/societati
comerciale, din unul dintre domeniile de activitate ale S.C. Domeniu Public si Privat Onesti
S.A;

cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie si aiba studii juridice cu
experientd de cel putin 5 ani in domeniul juridic;

cel putin un membru trebuie si aibi studii superioare tehnice cu experienta de cel putin 5 ani
in domeniul stiintelor ingineresti;

in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict
de interese sau incompatibilitati.

Profilul candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie:

Profilul candidatului si rolul acestuia decurge din profilul Consiliului de administratie, stabilit

conform contextului organizational si in raport de obiectivele si rezultatele agteptate astfel cum
derivi din strategia societitii.

>
>

>
>
>

>
>

>
»
>

Administrator 1 - Profil Management, este necesar si aibi:

studii superioare finalizate cu diploma de licenti intr-un domeniu relevant pentru activitatea
societétii (economic sau juridic sau tehnic);
minimum 5 ani de experientd profesionald in intreprinderi publice/societiti comerciale;
experienfd anterioara intr-un rol similar ca membru intr-un consiliu de administratie;
cunostinte specifice Intreprinderilor publice;
cunoagtere aprofundata a procesului strategic §i poate evalua optiunile strategice si riscuri,
identifica priorititile strategice prin prezentarea de directii strategice executivului, in scopul
de a oferi valoare si crestere pentru societate pe termen lung;
congtientizare organizationald - abilitatea de a injelege functionarea, structura si cultura
societdii dar si climatul politic, cel social si cel economic in care opereazi societatea;
managementul riscului: infelege importanta evaluirii si atenuarea riscurilor organizationale gi
este familiarizat/d cu metodologiile si procesele pentru indeplinirea cerintelor
managementului de risc;
experien{d in relatia cu autoritatile publice locale;
managementul capitalului uman - cunostinte si experienta de management strategic al
resurselor umane i poate asista consiliul la evaluarea strategiilor de resurse umane ale
societdii, in vederea alinierii cu viziunea, valorile si obiectivele societatii;
infelegere a sistemului legal si a mediilor legale in care opereazi societatea;
competente de guvernan{d corporativi;
competente personale:
v' Influentd: abilitatea de a construi bune relatii in cadrul si in afara societitii pentru a
putea influenta deciziile §i rezultatele in vederea beneficiului societaii si pentru o
viitoare realizare a scopurilor acesteia;
v" Managementul conflictului: capacitatea de a transforma conflicte in oportunitati
pentru rezolvarea creativi a problemelor si luarea deciziilor;
v" Relatii interpersonale: relationeazi cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii,
promovand relatiile armonioase de lucru;
v' Negociere: eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o
manierd ce demonstreazi respect §i integritate;
Trésaturi
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v" Reputatie personali §i profesionala ireprosabils;
v’ etic3 i integritate;
¥" independenta.

Administrator 2 - Profil Tehnic, este necesar si aibi:

VVVVVYY

VVY

studii superioare finalizate cu diploma de licenti in domeniul ingineriei/tehnic;

minimum 5 ani de experient’ in domeniul stiintelor ingineresti;

experien(d anterioard intr-un rol similar ca membru intr-un consiliu de administratie;
cunogtinte specifice intreprinderilor publice;

experientd in identificarea de oportunititi de afaceri;

managementul riscului: inelege importanta evaludrii §i atenuarea riscurilor organizationale
§i este familiarizat/a cu metodologiile si procesele pentru indeplinirea cerintelor
managementului de risc;

intelegere a sistemului legal §i a mediilor legale in care opereazi societatea;

competente de guvernanta corporativi;

competenie personale:

v’ influenta: abilitatea de a construi bune refele si relafii in cadrul §i in afara societatii
pentru a putea influenta deciziile si rezultatele in vederea beneficiului societatii i
pentru o viitoare realizare a scopurilor acesteia;

v" managementul conflictului: capacitatea de a transforma conflicte in oportunitégi
pentru rezolvarea creativa a problemelor si luarea deciziilor;

v’ relatii interpersonale: relationeazi cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii,
promovénd relatiile armonioase de lucru;

v" negociere: eficient/ in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o
manierd ce demonstreaza respect si integritate.

Trasédtari:

v" reputatie personald §i profesionala ireprosabila;
v’ etica si integritate;
v" independenta.

Administrator 3 - Profil Juridic, este necesar si aiba:

VVVVY

VVVY

studii superioare finalizate cu diplomi de licenta in domeniul juridic;

minimum 5 ani de experientd in domeniul juridic;

experienta anterioara intr-un rol similar ca membru intr-un consiliu de administratie;
cunostinte de sector specifice intreprinderilor publice;

managementul riscului: intelege importanta evaludrii si atenuarea riscurilor organizationale
i este familiarizat/d cu metodologiile §i procesele pentru indeplinirea cerintelor
managementului de risc.

experientd in aspecte care privesc dreptul comercial;

experientd in relatia cu autoritatile publice locale;

competente de guvernanti corporativi;

competente personale:

v' Influenta: abilitatea de a construi bune retele si relatii in cadrul §i in afara societatii
pentru a putea influenta deciziile i rezultatele in vederea beneficiului societatii si
pentru o viitoare realizare a scopurilor acesteia;

v" Managementul conflictului: capacitatea de a transforma conflicte in oportunitti
pentru rezolvarea creativa a problemelor §i luarea deciziilor;
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v’ Relatii interpersonale: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii,
promovand relatiile armonioase de lucru;
v" Negociere: eficient/d in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o
manierd ce demonstreaza respect si integritate.
Trésaturi:

v’ reputatie personald si profesionali ireprosabili;
v’ eticd §i integritate;
v" independenti.

Candidatul care aplicd pentru un post de membru in Consiliul de Administratic al S.C.

Domeniu Public si Privat Onesti S.A., trebuie si se asigure cd poate indeplini cu succes rolul pentru
care candideaza. in cadrul unei societdti, Consiliul de administratie este insércinat cu indeplinirea
tuturor actelor necesare §i utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia
celor rezervate de lege pentru autoritatea tutelari.

Consiliul de administraie are urmitoarele competente de baza, care nu pot fi delegate

directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate §i de dezvoltare ale societitii;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;

C) numirea i revocarea directorului si stabilirea remuneratiei acestuia;

d) supravegherea activitatii directorului general;

e) pregitirea raportului anual, prezentarea acestuia adundrii generale a actionarilor si
implementarea hotérarilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii nr.

85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei.

De asemenea, nu pot fi delegate directorului general al societatii atributiile primite de citre

consiliul de administratie din partea adundrii generale a actionarilor.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului sunt

urmitoarele:

1) candidatii sunt absolventi(te) ai unui program de studii universitare de lunga durati, finalizat cu
diploma de licen{d in cadrul unei institutii de invéfimant superior din domeniul economic, din
domeniul stiinfelor ingineresti sau din domeniul juridic, conform art. 28, alin. 3 din O.U.G.
nr.109/2011;

2) Cunoagterea limbii roméne (scris §i vorbit) si cetdfenia romani sau cetifenia altor state U.E., cu
condifia si aibd domiciliul in Romaénia;

3) Capacitatea deplind de exercitiu;

4) Stare de s@natate corespunzitoare functiei pentru care candideaza atestatd pe bazi de documente
medicale;

5) Nua fost inifiatd $i nu se afld in desfasurare nicio proceduri de natura penala impotriva lor si nu
figureazd cu inscrieri in cazierul judiciar;

6) Nu au inscrieri in cazierul fiscal;

7) S& nu se afle in conflict de interese care s# ii facd incompatibili cu exercitarea functiei de

membru in Consiliul de Administratie al S.C. Domeniu Public si Privat Onesti S.A.
Candidatii selectafi conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza matricei
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Consiliului. Consiliul trebuie si fie compus in asa fel incét s existe o experientd a consiliului in
domeniile care oglindesc activitatea societatii §i anticipeaza provocirile companiei in anii urmitori.
Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertizd/competenta.

Pentru a se califica pentru funcfia de membru in Consiliul de Administratie, candidatii trebuie
sd posede urmitoarele cunogtinte, aptitudini si abilitati:

A. Competente

Competenfe specifice sectorului de activitate - membrii consiliuluvi posedd cunostinte
despre sectorul in care functioneazi societatea §i poate articula pozitionarea competitiva a societitii
in raport cu alfi parteneri din sector.

Competente profesionale de important{i strategicii/tehnice - membrii consiliului vor avea
experien{d in imbunitatirea performantei societatilor pe care le-au administrat sau condus, buni
capacitate strategicd si de evaluare a impactului deciziilor consiliului privind societatea si partile
interesate ale acesteia:

e bune cunostinfe in unul sau mai multe dintre urmitoarele domenii: economie/finante,
management, achizitii, drept, stiine ingineresti, etc., in vederea sprijinirii analizei strategice
a operatiunilor organizationale;

e cunostinfe despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni strategice si riscuri, de a
identifica prioritéfi strategice si de a contribui la directia strategica a intreprinderii;

* cunostinte despre management financiar inclusiv abilitatea de a folosi date financiare pentru
evaluarea pozitiei financiare i de a comunica in clar agteptrile si actiunile necesare pentru a
maximiza performanta financiard a intreprinderii;
cunostinte functionale in domeniul legislatiei aplicabile societitilor si aptitudini I.T.;
cunogtinte specifice domeniilor de activitate ale intreprinderii publice;
cunostinte despre trdsiturile piefei in care actioneazi intreprinderea, comportamentul si
asteptarile clientilor, criterii de mésurare a gradului de satisfactie al consumatorului,

Competente de guvernanti corporativii - o puternici infelegere a principiilor si practicilor
de guvernan{ corporativd inclusiv, dar nu limitat la rolurile si responsabilitatile consiliului,
luarea deciziilor, gindire strategicd i previziuni, monitorizarea performantei societitii.

Competente sociale si personale - de la candidatul ideal se agteapt :
sd se comporte cu integritate, onestitate §i transparent in relatia cu ceilal{i si cu societatea;
sd exercite gindire si judecatd independente considerdnd ce este mai bine pentru societate pe
termen lung, nu doar pe termen scurt;
* s& construiascd bune relafii in cadrul si in afara societdtii, s& construiasci raporturi §i sa
relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influenti sau statut;
* si gestioneze cu eficacitate conflicte, sa giseascd un interes comun si si obtini cooperare
atunci cdnd are de-a face cu opinii adverse;
* sid construiascd raporturi si si relationeze bine cu ceilalfi, indiferent de pozitie, putere,
influentd sau statut;
* sanegocieze cu succes in situatii de criza atit cu grupuri interne cit si cu grupuri externe;
e sd demonstreze aptitudini puternice de conducere si si aibi un succes dovedit in conducerea
echipelor.
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Experienti pe plan local §i international

Participarea in organizatii nationale sau internafionale constituite in domeniul de activitate al

societdfii i alte domenii relevante.

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de

personal din cadrul autoritiitii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii
publice

Competente de conducere — de la candidatul ideal se agteaptd si dovedeascd competentd in

conducerea eficientd a unor compartimente:

competente de planificare §i prioritizare;

orientare ciitre gisirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa.

B. Trasituri

Reputatie personali si profesionali - de la candidatul ideal se asteapt3 :

sd dea dovada de prudent i sa aiba diligenta unui bun administrator;

sd dea dovada de profesionalism;

sd-si exercite mandatul cu loialitate, in interesul societitii;

sd nu incalce niciodata legile si reglementdrile in vigoare;

sa aibd decizie de afaceri, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri cu privire
la administrarea societitii;

sd aibi calitdti de lider.

Integritate - de la candidatul ideal se agteapt :

sd se comporte intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor din consiliul de
administratie;

sd se comporte cu integritate, onestitate §i transparentd in relatia cu alii §i cu societatea;

sd pund interesele societatii deasupra tuturor celorlalte;

sd se comporte intr-o0 manierd demni de increderea si respectul colegilor din consiliu;

sd vorbeascd cu onestitate si sinceritate;

sd indeplineasca angajamentele §i promisiunile ficute presedintelui si membrilor consiliului;
s& exercite un comportament adecvat in situatii in care ar putea fi vorba de un conflict de
interes.

Independenti - de la candidatul ideal se asteapti :

s posede o gindire independenta si sa fie capabil/a si ofere provocarea si rigoarea necesare
pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care
faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor;

sa fie dispus/a sd nu fie de acord §i si adopte o pozitie independenta in fata opinitlor
divergente si detrimentul potential personal;

s incurajeze discutia riguroasi §i opinii diverse pentru a putea preveni si risipi gandirea de
grup;

si adopte o abordare curioasd, sd puni sub semnul intrebarii in mod activ ipotezele si sa
testeze presupozitiile;

s& solicite clarificari si explicatii.
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Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
Expunere Foarte expus Fara expunere
politica

Abilitati de comunicare interpersonali - de la candidatul ideal se asteapta :

e si dea dovada de ascultare activi;

sd aibd calitatea comunicirii non — verbale;

sd aibd entuziasm pentru demers;

sd dea dovadi de flexibilitate;

leadership (inteligentd emotionald, carisma, capacitate de exemplu personal).

Alinierea cu scrisoarea de asteptiri a actionarului — detaliere

Rating 1 2 3 4 5
Alinierea  cu | Calitate si Alinierea  se
scrisoarea  de | intentia realizeazd atit
asteptari a | exprimata nu se la nivel de
actionarului alinieazi intentie cat si la

nivel de calititi

Diversitatea de gen — detaliere

Scor Descriere

M Masculin

F Feminin

C. Alte conditii, care pot fi eliminatorii
e Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director — s& nu fie in procedurd de faliment pentru intreprinderile unde
si-a exercitat activitatea;
Fara inscrieri in cazierul judiciar;
Fara inscrieri in cazierul fiscal;
Numir de mandate concomitente;
Ani de experientd in administrarea/managementul unei intreprinderi publice;
Studii superioare §i experientd in domeniu.
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CRITERII MINIME DE INDEPLINIT DE CATRE CANDIDATII PENTRU POSTUL DE

performantei

ADMINISTRATOR
Administratori
én =i A en N b
S s | 2 5 | £ |2
Criterii - 2 = £ = £ |&
= o = 173 i 173 ]
Tl = R 'S RZ = =
= g @ s E 5 ‘g E
£ F° E |3 |E |z |3
= e = < = «
o s}
1. 1 Competente specifice
sectorului
1.1.1 Cunoasterea sectorului
de activitate al intreprinderii -
publice P 0,8
1.1.2 Gestionarea serviciului
public de administrare a obli
domeniului public si privat &
de interes local 1
1.2 Cunostinte profesionale
@ de importanti strategici
g 1.2.1 Géndire strategica si oblig
E- previziuni 1
6 1.2.2 Finante $i contabilitate | opt 0,8
=
1.2.3 Managementul oblig
proiectelor 1
1.2.4 Legislatie oblig 1
1.3 Guvernanti corporativi
1.3.1 Guvernanta oblig
intreprinderii publice 1
1.3.2 Rolul consiliului oblig 1
1.3.3 Monitorizarea oblig
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1.4 Social si personal

de administrator sau de

1.4.1 Luarea deciziilor oblig 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig 0,7
1.4.3 Negociere oblig 1
1.4.4 Capacitate de analizd §i | oblig
sintezd 1
1.5 Experienta locali si
internationali
Participarea in organizatii
internationale/europene/nation
ale constituite in domeniul de
activitate al societatii si alte
domenii relevante opt 0,5
1.6 Competente si restrictii
specifice personalului
angajat in cadrul autorititii
publice tutelare sau alte
autoritdti sau  institutii
publice
Competente de conducere opt 0,5
2.1 Reputatie personala si
profesionali oblig 1
2. 2 Integritate oblig 1
= (2.3 Independenta oblig 1
=
s | 2.4 Expunere politica oblig 0,5
]
;_ 2.5 Abilitati de comunicare oblig
| interpersonald 1
2.6 Alinierea cu scrisoarea de | oblig
asteptari 1
2.7 Diversitate de gen oblig 1
3.1 Numar de mandate oblig 0,8
g g 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig 1
=]
'g' g 3.3 Rezultate economico-
§ financiare ale intreprinderilor
2 | In care si-a exercitat mandatul
opt 0.8
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director

3.4 Ani de experienti la
managementul/administrarea
unei societdti/intreprinderi
publice

opt

3.4 Studii superioare si
experienfd de cel pufin 5 ani
in domeniul studiilor
absolvite/ administrarea
intreprinderilor publice

oblig

Subtotal

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat;

Rating 5 = Expert

Numele si prenumele

Semnéitura

Comisia de selectie

Presedinte Daniel Téirlungeanu

Membru Irina-Elena Anghel

Membru Teodora Ilinca

Secretar Comisie

Carmen Conache

Onesti, data.............

Consilier local,

Panfil Gelu

nu

Pentru presedinte de sedinti,

silier local,
Ostache Florin

./_;.-‘-'"

Consilier local,

R{%Eescu Florin

Contrasemneazi,

Secretarul Municipiului,
cons. jur. Daniel Spanu
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ROMANIA ANEXA NR. 3
JUDETUL BACAU la Hotirarea nr.45
MUNICIPIUL ONESTI din 27 februarie 2019

AUTORITATEA PUBLICA TUTELARA: CONSILIUL LOCAL ONESTI

ANUNT PUBLIC DE SELECTIE
A CANDIDATILOR IN VEDEREA NUMIRII MEMBRILOR
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
S.C. DOMENIUL PUBLIC SI PRIVAT ONESTI S.A.

Autoritatea Publicd Tutelari: CONSILIUL LOCAL ONESTI, fin calitate de
reprezentant al MUNICIPIULUI ONESTI - ACTIONAR UNIC AL S.C. DOMENIU
PUBLIC SI PRIVAT ONESTI S.A., in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobati cu modificiri i completiri
prin Legea nr. 111/2016 si Normele Metodologice de aplicare, aprobate prin Hotdrirea
Guvernului nr. 722/2016, organizeazi concurs pentru ocuparea a 3 posturi de
Administratori in cadrul Consiliului de Administratie al S.C. Domeniu Public §i Privat
Onesti S.A.

Conditiile generale ale procesului de selectie prealabili sunt:

+ candidatii sunt absolventi(te) ai unui program de studii universitare de lungs durata,
finalizat cu diploma de licents in cadrul unei institufii de invatimant superior din
domeniul economic, din domeniul stiinfelor ingineresti sau din domeniul juridic,
conform art. 28, alin. 3 din O.U.G. nr.109/2011;

* cel putin unul dintre membrii consiliului de administraie trebuie s3 aibd experients de
minim 5 ani in activitatea de administrare/managementul  intreprinderilor
publice/societifi comerciale, din unul dintre domeniile de activitate ale S.C. Domeniu
Public si Privat Onesti S.A.;

« cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie si aiba studii juridice
cu experientd de cel putin 5 ani in domeniul juridic;

« cel pufin un membru trebuie si aiba studii superioare tehnice cu experienti de cel putin
5 ani in domeniul stiinelor ingineresti;

» 1in cazul consiliilor de administratie al ciror numir de membri se incadreazi in
prevederile art. 28, alin.(1) din O.U.G. nr.109/201] » hu poate fi mai mult de 1 membru
din rdndul functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritiii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau instituii publice;

+ in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de
conflict de interese sau incompatibilitati;

e majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatid din administratori
neexecutivi §i independenti, in sensul art. 138° din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificdrile si completirile ulterioare;

« mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputénd depisi 4 ani;

* 0 persoana fizicd poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator in
societdti sau intreprinderi publice al ciror sediu se afli pe teritoriul Roméniei;



membrii consiliului de administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experienta in
activitatea de administrare/management a unor intreprinderi publice sau a unor societiti
comerciale profitabile;

selectia se realizeazd cu respectarea principiilor nediscriminirii, tratamentului egal si
transparentei;

candidatii care vor fi selectati pentru a fi inscrisi pe lista scurtd, vor fi ulterior instiintati
sd depuna o declaratie de intentie realizatd conform scrisorii de agteptiri.

Conditiile generale de participare sunt:

studii superioare de lunga duratd absolvite cu diploma de licentd sau echivalenta;
cunoagterea limbii roméne (scris §i vorbit) §i cetifenia roména sau cetdfenia altor state
membre ale Uniunii Europene cu conditia sa aiba domiciliul in Romania;

capacitate deplind de exercitiu;

stare de sdnitate corespunzitoare funcfiei pentru care candideazi, atestatd pe bazi de
documente medicale;

sd nu fie destituit/d dintr-o functie publica sau si nu-i fi incetat contractul individual de
munci pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;

nu are inscrieri in cazierul judiciar;

nu are inscrieri in cazierul fiscal;

indeplinegte criteriile cerute prin O.U.G nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016 si
Normele Metodologice de aplicare, aprobate prin Hotdrdrea de Guvern nr. 722/20186.

Criteriile de evaluare / selectie finald a candidatilor - INTERVIU:

L.
2.
3.

Dosarul de candidatura.
Matricea profilului de candidat.
Declaratia de intentie a candidatului.

Dosarul de inscriere trebuie si cuprindii in mod obligatorin urmitoarele documente:

copia actului de identitate;

copii conforme cu originalul ale diplomelor de studii;

curriculum vitae (model european);

cazierul judiciar;

cazier fiscal,;

adeverinta medicald care atestd starea de sinitate corespunzitoare;

copie carnet de muncd/documente doveditoare;

documente/adeverintd in original din care sd rezulte experienta in
administrarea/managementul a/al unor intreprinderi publice profitabile sau a/al unor
societditi comerciale profitabile din unul din domeniile de activitate de activitate al S.C.
Domeniu Public gsi Privat Onesti S.A., sau dupi caz documente/adeverinta in original
din care sd rezulte ci are experienta in domeniul juridic sau in domeniul
tehnic/inginerie;

declaratie pe propria raspundere, care sd confirme ci nu a fost destituit/-3 dintr-o functie
publicd sau nu i-a incetat contractul individual de munci pentru motive disciplinare
conform formular nr.1; (atagat la anuntul de concurs);

declaratie de consim{@mant prin care candidatul i5i exprimd acordul de a se procesa



datele sale personale in scopul procedurii de recrutare si selectie conform formular nr.
2;

declaratia de intentie a candidatilor ce cuprinde viziunea acestora penru dezvoltarea
intreprinderii publice, prin prisma pozifiei pe care doreste si o ocupe in cadrul
consiliului*.

*Notd: declarafia de intentie se elaboreazd §i se depune numai de cétre
candidatii nominalizafi pe lista scurtd, in termen de 15 zile de la anunfarea
nominalizdrii pe lista scurtd. Pentru elaborarea acesteia candidafii vor folosi
Scrisoarea de Agteptdri publicatd pe pagina de internet a Primariei Municipiului
Onegti www.onesti.ro gi toate informatiile publice disponibile despre contextul actual al
intreprinderii publice. Formatul declarafiei de intentie trebuie sd respecte prevederile
H.G.nr. 722/2016.

Originalele actelor depuse la dosar vor fi prezentate comisiei de selectie la proba de

interviu.

Concursul se va desfagura la sediul Primiriei Municipiului Onesti din B-dul Oituz,

nr.17, Municipiul Onesti, Judetul Bac#u, in Sala de sedinte a Consiliului Local, Parter.

Etapele de desfisurare a selectiei sunt:
Etapa I - SELECTIA DE DOSARE
- indeplinirea conditiilor de participare, dovedite prin coninutul dosarului depus de

candidat;

Etapa II — Declaratia de intentie - participanfii a ciror dosare de candidaturd

indeplinesc cerinfele minime, vor fi instiintati pentru a depune Declaratia de intentie, document
ce va fi evaluat in cadrul interviului de selectie;

vV Vv ¥V ¥V VYV VYV Ve

Etapa III - PROBA INTERVIULUI

Interviul se va face pe baza planului de interviu gi a bibliografiei urmatoare:

Legea nr.31/1990 privind societitile comerciale, republicati, cu modificirile si
completdrile ulterioare;

Legea Contabilitatii nr.82/1991, republicati, cu modificérile 5i completirile ulterioare;
Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicats, cu
modificarile i completirile ulterioare;

Legea nr.227/2015 privind Codul Fiscal, cu modificirile si completarile ulterioare;
Legea nr.207/2015 privind Codul de procedura fiscal, cu modificarile si completirile
ulterioare;

Ordonantd nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar
preventiv, cu modificarile i completirile ulterioare;

Ordonanfa de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordonanta Guvernului nr. 21/2002 privind gospodarirea localitatilor urbane si rurale,
aprobaté prin Legea 515/2002;

Ordonanta Guvernului nr.26/2013 privind intérirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt actionari
unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile
si completdrile ulterioare;

Hotérdrea Guvernului nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice pentru
stabilirea criteriilor de selectie, de intocmire a listei scurte de péna la 5 candidati pentru
fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum §i a
altor mésuri necesare implementrii prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;



» Hotdrrea Guvernului nr.26/2003 privind transparenta relatiilor financiare dintre
autoritatile publice si intreprinderile publice, precum si transparenta financiari in cadrul
anumitor intreprinderi.

Selectia se realizeazd cu respectarea principiilor nediscrimindrii, tratamentului egal si
transparentei §i cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al intreprinderii
publice.

Candidaturile:

Candidatii depun ia registratura Primariei Municipiului Onesti la sediul din B-dul Oituz,
nr.17, municipiul Onesti, judeful Baciu, cod postal 601032, dosarul de candidaturi in termenul
limitd de 15 zile lucrétoare de la data publicarii Anuntului de selectie prealabild a candidatilor
in vederea numirii membrilor neexecutivi ai Consiliului de Administratie al S.C. Domeniu
Public si Privat Onesti S.A..

Candidaturile si documentele solicitate prin prezentul anun{ se depun pani la data de
15.03.2019, ora 16:00, la registratura Primariei Municipiului Onesti, in dosar plic, unde vor
primi un numiér de inregistrare si data certd a depunerii. Dosarul va avea mentionat:
w Candidaturd pentru functia de membru in Consiliul de Administratie al S.C. Domeniu Public
si Privat Onesti S.A", numele si prenumele candidatului si domiciliul acestuia.,

Rezultatul selectiei dosarelor se va publica pe pagina de internet www.onesti.ro si la
sediul Primariei Municipiului Onesti, in termen de 2 zile de la data limita de depunere a
acestora, prin procesul-verbal privind selectia dosarelor, care va cuprinde si data, ora si locul
sustinerii probei interviului.

Candidatii declarati admisi la proba de selectie a dosarelor vor fi evaluati in cadrul
probei interviului, care va avea loc in data de 04.04.2019, ora 10:00, la sediul Primariei
Municipiului Onegti, in Sala de sedinte a Consiliului Local, Parter. Rezultatul probei
interviului se va publica pe pagina de internet www.onestiro si la sediul Primariei
Municipiului Onesti, prin procesul-verbal pentru proba interviului.

Declaratiile de intentie redactate conform prevederilor H.G nr.722/2016 vor fi depuse in
plic sigilat pe care se va scrie numele candidatului i mentiunea ,, 4 nu se deschide pand la
data seleciei finale!”. Acest plic va fi introdus in plicul in care se va depune intregul dosar de
candidaturd. Declaratiile de intentie ale candidatilor ale caror dosare vor fi respinse sau a caror
candidaturd va fi respinsa in etapa de selectie initiala vor fi returnate acestora sigilate; se vor
deschide numai declaratiile de intentic ale candidatilor admisi la sfarsitul etapei de selectie
initiala.

Deciziile Comisiei de selectie exprimate prin procesele-verbale aferente probelor
evaluate sunt definitive. Legislatia de guvernantd corporativa a intreprinderilor publice nu
prevede dreptul de a formula contestatii.

Pentru a asigura maxima transparentd a procesului de recrutare si selectie, Comisia de
selectie va rispunde prompt cererilor de clarificari formulate de ciitre candidati, cu conditia ca
acegtia sd solicite numai informatii care se referd la candidatura lor si care nu implicd
rezultatele obtinute de cétre ceilalti candidati, pe principiul necesitatii de a cunoaste.

Eventualele cereri de clarificiri se depun la fel ca si dosarele de candidaturd sau
declaraiile de intentie, in plic sigilat, cu specificatia pe plic , Cerere de clarificari privind
rezultatele etapei de: © evaluare a dosarelor, sau O selecfie initialé sau O selectie finald”,
dupai caz.

Cererile de clarificiri se depun in termen de maxim 24 ore de la publicarea rezultatelor
si li se va rispunde in acelasi termen de maxim 24 de ore de la inregistrarea cererii.

Prezentul anun{ se va publica, prin grija Autoritatii Publice Tutelare in calitate de
reprezentant al actionarului unic al 8.C. Domeniu Public si Privat Onesti S.A., in dou ziare




economice si/sau financiare cu largd rdspandire si pe pagina de internet a autoritatii
www.onesti.ro.

Informatii suplimentare se pot obtine de la sediul intreprinderii publice S.C. Domeniu
Public §i Privat Onesti S.A., B-dul Republicii 43B, municipiul Onesti, judetul Baciu, de Ia
Secretariatul Comisiei de selectie, Ec. Carmen Conache, la telefon +40.234.325.031, fax
+40.234.325.031 5i e-mail: dpponesti@gmail.com.

Comisia de selectie a candidatilor:

Presedinte Comisie — Ec. Daniel Tirlungeanu, Director Executiv DEF

Membri: - Cons.Jur. Irina-Elena Anghel, Director Executiv DDL,

- Teodora Ilinca — Sef Serviciu S.P.C.L.E.P. Onesti

Secretar Comisie — Ec. Carmen Conache

Pentru presedinte de sedinti,

Consilier locgl,
Panfil Gel

silier local, Consilier local,
afche Florin Radulescu Florin

Contrasemneaz3,
Secretarul Municipiului,
cons. jur. Daniel Spanu
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