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INTRODUCERE

Raportul este intocmit in baza prevederilor alin. (1) al art. 58 din O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativii a intreprinderilor publice, republicatd cu modificirile §i
completirile ulterioare §i are ca scop prezenlarea performantelor financiare a
intreprinderii publice de subordonare locald, asigurdnd transparenfa activitafii desfdsurate
de aceasta, in concordantd cu obligatiile ce ii revin potrivit legislatiei in vigoare,

Raportul cuprinde o prezentare a principalilor indicatori economico- financiari
inregistrati de intreprinderea publicd pentru care UA.T. Municipiul Onegti este qutoritate
publicd tutelard si la care define o participafie integrald sau majoritard.,

Indicatorii economico- financiari prezentafi au la bazd datele cuprinse in situatiile
financiare anuale §i datele raportate de citre intreprinderea publicd in cauzd conform
Ordinului (MF) nr. 2.873/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, privind
reglementarea procedurii de raportare a unor indicatori economico-financiari de cdire
operatorii economici cu capital/patrimoniu integral ori majoritar detinut direct sau indirect
de autoritdfile publice centrale ori locale §i pentru prelungirea termenului de depunere a
Unor raporidri.

Definitii:

Conform art, 2 din O.U.G. nr. 1092011, guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice reprezintd ansamblul de reguli care guverneazd sistemul de administrare i control
in cadrul unei intreprinderi publice, raporturile dintre autoritatea publicd tutelard si
organele Intreprinderii publice, dintre consiliul de administratie sau de supraveghere,
directori sau directorat, actionari §i alte persoane interesate.

Intreprinderi publice/operatori economici de subordonare locali:

- regii autonome infiintate de stat sau de o unitate administrativ- teritoriald;

- companii §i societdfi comerciale, societdfi la care statul sau o unitate administrativ-
teritoriald este actionar unic, majoritar sau detine controlul;

- societdti comerciale la care una sau mai multe intreprinderi publice detin o participatie ce
le asigurd controlul.

Autoritate publicd tutelard - institufia care:

- coordoneazd, are in subordine sau sub autoritate una sau mai multe intreprinderi publice;
- exercitd, m numele stotulul/ unildpii administrativ - rferitoriale, calitatea de actionar la
intreprinderile publice;

- coordoneazd exercitarea de cditre una sau mai multe intreprinderi publice a calitdfii de
actionar sau asociat la o societate comerciald controlatd.

Control - raportul dintre stat sau unitatea adminstrativ- teriforinld actionar sau o
intreprindere publicd, pe de o parte, §i societatea la care:

- detine direct sau indirect majoritatea drepturilor de vot;

- poate sd numeascd sau sd revoce majoritatea membrilor organelor de administrare §i de
control;

- poate exercita in calitate de actionar, o influentd determinantd, in virtutea unor clauze de
naturd a stabili strategia de management a intreprinderii publice, cuprinse in coniracte
inchelate cu intreprinderea publicd sau in actul constitutiv al acesteia.



CADRUL LEGISLATIV GENERAL APLICAT

Legea nr. 31/1990 privind societdtile, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare;
Legea 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitdfi publice, cu modificdrile §i completdrile
ulterioare;

Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitdfile administrativ- teritoriale sunt actionari unici
ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, cu modificarile §i
completirile ulterioare;

Ordonanta de Urgentii a Guvernului nr. 109/2011, privind guvernanfa corporalivd a
intreprinderilor publice, republicatd cu modificdrile si completdrile ulterioare;

Hotdrdrea Guvernului nr.722/2016, pentru aprobarea Normelor de aplicare a unor prevederi
din O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativi a intreprinderii publice, republicatd
cu modificdrile gi completdrile ulterioare,

Legea 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;

Ordinul ministrului finantelor nr. 2873/2016, cu modificdrile si completdrile ulterioare,
privind reglementarea procedurii de raportare a unor indicatori economico- financiari de
céitre operatorii economici cu capital / patrimoniu integral ori majoritar detinut direct sau
indirect de autoritdile publice centrale ori locale;

Ordinul ministrului  finantelor nr. 1952/2018 pentru  reglementarea procedurii de
monitorizare a implementérii prevederilor Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011,
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice , republicatd cu modificdrile si
completdrile ulterioare,

Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind repartizavea profitului la societdtile nafionale,
companiile nationale §i societdfile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum §i la regiile autonome, cu modificdrile si completdrile ulterioare;

Ordonanta nr. 119/1999 privind controlul intern / managerial si control financiar preventiv,
cu modificarile §i completdrile ulterioare.

Descrierea Societdfii

S.C. Domeniu Public si Privat Onesti S.A., in forma juridica actuald s-a infiinfat in
anul 2010 — fiind inregistratd in Registrul Comertului Bacdu sub nr. J04/626/2010 si conform
Actului Constitutiv societatea este de interes public local.

S.C. Domeniu Public si Privat Onesti S.A., functioneazd conform prevederilor Legii
nr.111/2016 pentru aprobarea Ordonangei de Urgentd nr.109/2011, privind guvernanfa
corporativi a Intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare. Ca
structurd este o societate comerciald pe actiuni, avdnd ca unic actionar Municipiul Onests,
reprezentatd prin Consiliul Local al Municipiului Onesti, prin membrii sdi, cu excepfia
viceprimarului, care constituie Adunarea Generald a Actionarilor, constituitd in conformitate
cu prevederile Legii nr.31/1990-Legea societdtilor comerciale i a Legii nr. 5 1/2006, privind
serviciile comunitare de wutilitati publice, republicatd cu modificdrile §i completdrile
ulterioare.

In conformitate cu prevederile Legii nr. 51/2006, Municipiul Onegti, reprezentat de
Consiliul Local Onegti, a incheiat cu S.C. Domeniu Public si Privat Onegsti S.A. Contractul
nr. 16886/ 18.08.2010 de delegare a gestiunii serviciilor publice de administrare a
domeniului public §i privat de interes local, Contractul nr. 16850/18.08.2010 de delegare a
gestiunii serviciului de salubrizare publicd a municipiului Onegti, cu modificdrile §i
completdrile ulterioare, Contractul nr. 23353/ 25.11.2013 de delegare a gestiunii serviciului
de iluminat public al Municipiului Onesti si Contractul nr.402/31.03.2021 de delegare a
gestiunii activitdtii de dezinsectie, dezinfectie si deratizare al municipiului Onesti. Totodatd,
s-a hotdrdt, transmiterea in administrarea §i folosinga societiitii a bunurilor aferente acestor
servicii( mijloace de transport, stafie de mixturi asfaltice, utilaje de micd mecanizare, unelte
etc.).



Y

Activitatea societdtii este impdrtitd in wmdtoarele domenii de activitate: Salubrizare-
métural stradal, intretinere cdi de acces, deszdpezire; Intrefinere spafii verzi; Intrefinere si
reparafii drumuri; Transporturi §i utilaje pentru constructii; Lucrdri Tehnico-Edilitare -
reparatii §i intrefinere mobilier urban si locuri de joacd si reparafii in construcfii — lucrdri de
zidéirie, zugrdvit, vopsitorie, igienizare, instalafii, etc.; Administrare addpost cdini fard stdpdn;
Administarare si intrefinere cimitive; Reparafii elecirice §i intrefinere iluminat public si
semnalizare rutierd si Activitdti de Deratizare, Dezinsectie si Dezinfectie(DDD).

Obiectul de activitate al S.C. Domeniu Public si Privat Onegti 5.A.

S.C. DOMENIU PUBLIC SI PRIVAT ONESTI S.A. are ca principal obiect de activitate
colectarea deseurilor nepericuloase - Cod CAEN 3811.

Prin Hotardrea Consiliului Local nr.42 din 12 iulie 2010 s-a atribuit Contractul de
delegare a gestiunii serviciilor publice de administrare a domeniului public 5i privat de
interes local, constind in dreptul si obligatia de a furniza/presta servicii publice de
administrare a domeniului public si privat, constdnd in urmdrirea, gestionarea, coordonarea,
controlul si asigurarea lucrdrilor de administrare a domeniului public si privat de interes
local, inclusiv dreptul si obligafia de a administra si de a exploata infrastructura tehnico-
edilitard aferentd acestor servicii in aria adminisirativ- teritoriald a municipiufui Onegti.

Potrivit contractelor de delegare a gestiunii, sacietatea desfligoard urmdtoarele activitati
specifice:

construirea, modernizarea, exploatarea §i intrefinerea strdzilor, drumurilor, podurilor,
pasajelor rutiere §i pietonale, subterane §i supraterane;

amenajarea §i intrefinerea zonelor verzi, a parcurilor §i gradinilor publice, a terenurilor de
sport, a locurilor de agrement, a locurilor de picnic §i a locurilor de joacd pentru copii;

construirea, modernizarea,  intrefinerea, administrarea §i  exploatarea piefelor
agroalimentare, a bazarurilor, tdrgurilor i oboarelor;

organizarea si optimizarea circulatiei rutiere si pietonale;

instalarea, intrefinerea §i functionarea sistemelor de semnalizare si dirjjarea circulatiei
urbane in vederea asigurdrii sigurantei traficului si pentru fluidizarea acestuia;

indepdrtarea zépezii si preintdmpinarea formdrii poleiului si a ghefii;

amenajarea, organizarea §i exploatarea parcdrilor, a locurilor publice de afisaj si reclame, a
panourilor publicitare, a mobilierului urban §i ambiental;

infiinfarea, organizarea §i exploatarea unor servicii de intrefinere, reparafii curente §i
reabilitate a fondului locativ aflat in proprietatea unitdtii administrativ- teritoriale;

organizarea §i exploatarea activitdtii de ecarisaj, administrarea cimitirelor, a we-urilor
publice;

inflintarea, organizarea, exploatarea gi intrefinerea refelelor de iluminat public stradal st a
iluminatului public pentru punerea in valoare a edificiilor publice si peisagistice.

In realizarea obiectului séu de activitate, S.C. Domeniu Public si Privat Onesti S.A.
exercitd urmditoarele atributii principale.

> administreazd §i gestioneazd bunurile date in administrare ca un bun proprietar;

> asigur'ci paza si integritatea bunurilor, presteazd servicii de calitate;

» stabileste §i urmdregste realizarea tuturor indicatorilor de performantd;

» pune in aplicare metodele performante de management care sd conducd la reducerea

costurilor si la cregterea calitdtii serviciilor.



POLITICA DE ACTIONARIAT A AUTORITATH TUTELARE UA.T.
MUNICIPIUL ONESTI

. Obiectivele politicii de actionariat
Obiectivul actual al politicii de actionariat a Municipiului Onegti este mentinerea
participatiei detinuie la societatea la care este actionar unic . Se urmdregte, de asemenea,
continuarea activitifii specifice societdfii, prin consolidarea obiectivelor strategice
fundamentale pe care acestia si le-au asumat prin contractele de mandat, precum:

atragere de noi resurse financiare si fonduri directionate cdtre modernizarea societdtii, erednd
astfel noi perspective de dezvoltare profesionald i noi standarde de calitate pentru serviciile
prestate;

rentubilitate, atingere indicatori de performantd anuali;

mentinere si aplicare Sistem de management integrat calitate-mediu-sdndtate §i Securitate in
muncd,

gestionarea deseurilor in conditii de protectie a mediului §i a sdndtdfii populatiei;

optimizarea permanent a costurilor de productie, asifel incdt atingerea performantelor dorite §i
a nivelului serviciilor cerute de consumatori sd se realizeze cu costuri minime pentru acegtia;
imbunatdtirea calitdtii serviciilor furnizate.

Totodatd, prin politica de actionariat se urmdreste si reflectarea fintelor generale de
performantd economicd stabilite prin contactele de mandat, respectiv:

reducerea obligatiilor restante;
reducerea pierderilor;
crestereq profitului;

cresterea cifrei de afaceri;
cregterea productiviidfii muncii.

1.1.  Politica de actionariat a Municipiului Onesti

Maunicipiul Onegti este autoritate publicd tutelard gi define capital social integral la
intreprinderea publicii S.C. DOMENIU PUBLIC SI PRIVAT ONEJTI S.A., fapt care ii

asigurd controlul.
1.2.  Evolutia participatiei la intreprinderile publice

La sfarsitul anului 2021, valoarea capitalului social definut de Municipiul Onesti la

intreprinderea publicd este de 3.726.700 lei, in crestere cu suma de.....0..... lei fatii de anul
2020.
Codul | Codul CAEN al Denumirea Capitaiul Valoarea Pondere
unic de activitiyii societitii la care| social al |  actiunilor/pirtilor | a fn
identificar| principale a unitatea societifii sociale din capitalu
eal societatii la administrativ- la care capitalul social al | lsocial
societdtii | care UA.T. teritoriali este UA.T. societdtii definute
la care este actionar | acfionar direct este de citre UA.T.
UA.T. direct sau indirect actionar Onesti
este direct sau
actionar indirect -
direct sau lei-
indirect
Direct - | Indirect
lei- -lel-
1 2 3 4 5 6 7=5/4
27231643 3811 SC DOMENIU | 3.726.700| 3.726.700 100,00
PUBLIC ST
PRIVAT
ONESTI S.A.




Structura capitalului social al societdfii detinut de Municipiul Onesti in anul 2021,
comparativ cu anul 2020.

Capitalul social al societdtii este in valoare totald de 3.726.700 lei, impdrit in 3 7.267 de
actiuni nominative cu o valoare nominald de 100 lei/actiune.

Capitalul social al S.C. Domeniu Public si Privat Onesti S.A. esie definut in intregime,
subscris gi viirsat de cdtre: Actionarul unic al 8.C. Domeniu Public §i Privat Onegti S.A., care
este Municipiul Onegsti reprezentat de cdtre Consiliul Local Onegsti, prin membrii sdi, cu
exceptia viceprimarului, care constitute Adunarea Generald a Actionarilor §i care va aproba

mandatul acestora.

Denumire Valoarea Valoarea | Diferenta | Nr.actiuni/pir Valoare
societate capitalului | capitalului ti sociale nominalii/actiune/
social social detinute de parte
detinut definut UA.T. Onesti | socialii/lei/actiune
direct §i direct si in anul 2021
indirect de | indirect de
UA.T. UA.T.
Onestiin Onesti in
anul 2021 | anul 2020
-lei- -lei- -lei- -huc- -lei/actiune-
S.C 3.726.700 | 3.726.700 0 37.267 100
DOMENIU
PUBLIC §T
PRIVAT
ONESTI
S.A.

Capitalul social subscris si virsat nu a tnregistrat modificiri pe parcursul exercitinlui
financiar 2021, acesta a riimas constant in ultimii 5 ani.

1.3. Indicatorii economici de realizare a obiectivelor politicii de acfionariat

Adunarea Generald a Actionarilor wrmdreste indeplinirea obiectivelor societdfii prin
intermediul indicatorilor de performantd stabilifi prin contractele de mandat ale membrilor
consiliului de administratie si directorului general al intreprinderii publice. De asemenea,
Adunarea Generald a Actionarilor indeplineste urmdtoarele atribufii §i funcfii:

- discutd, aprobd sau modificd situatiile financiare anuale ale Soctetdfii, pe baza
rapoartelor prezentate de Consiliul de Administrafie, de quditul intern sau de cdtre
auditorul statutar, decide cu privire la propunerile privind fixarea §i repartizarea
dividendelor,

- numeste §i revocd Administratorii Societdtii;

- numeste sau demite auditorul financiar sau statutar §i fixeazd durata minimd a
contractului de audit financiar, dupa caz;

- fixeazd remuneratia pentru exercifiul in curs, Administratorilor; remunerafia este formatd
dintr-o indemnizatie fixd lunard si dintr-o componentd variabild, constdnd intr-o cotd de
participare la profitul net al societdtii, o schema de pensii sau o altd formé de remunerare pe
baza indicatorilor de performanid;

- fixeazd remuneratia auditorului financiar sau statutar;

- incheie contractele de mandat cu membrii Consilivlui de Administratie;

- analizeazd §i se pronuntd asupra gestiunii Consiliului de Adminstrafie;

- supune aprobdrii Consiliului Local (potrivit prevederilor art. 4 alin.(1) lit.c) din O.G. nr.
26/2013) bugetul de venituri §i cheltuieli prezentat de cdtre Consiliul de Adminisiratie §i,
dupd caz, programul de activitate pe exercitiul financiar wrmator;

- aprobd planul de administrare intocmit de Consiliul de Administratie, putdnd decide
completarea sau revizuirea planului de administrare, dacd acesta nu prevede mdsurile
pentru realizarea obiectivelor cuprinse in contractul de mandat §i nu cuprinde rezultatele
prognozate care sd asigure evaluarea indicatorilor de performantd stabilifi in contract,
potrivit prevederilor O.U.G. nr. 109/2011;

- hotdrdste constituirea de garanfil, inchirierea sau desfiinjarea uneia sau mai multora
dintre unitdfile societdfir;



- gprobd asocierea sau participarea societdtii in alte socieldfi, cu parteneri romdni sau
Strdini;

- aprobd politica economicd §i comerciald a societdfii;

- aprobd achizitia de mijloace fixe, casarea acestora;

- aprobd, la propunerea Consiliului de Administratie, Contractul Colectiv de Munca;

- aprobd anual lista obiectivelor de investifii pe care le va finanfa;

- hotdrdste cu privire la contractele de imprumut bancare pe termen lung, inclusiv a celor
externe.

Prin Ordonanta Guvernului nr.26/2013, privind intdrirea disciplinei financiare la
nivelul unor operatori economici la care statul sau unitdfile administrativ- teritoriale sunt
acjionari unici sau majoritari sau detin direct ori indirect o pariicipatie majoritard, au Jost
instituite o serie de reguli privind fundamentarea bugetelor de venituri §i cheltuieli astfel:

- respectarea politicii Guvernului §i respectiv a unitdtilor adminstrativ- teritoriale privind
imbundtdtirea performantelor economico-financiare ale operatorilor economici;

- respectarea obiectivelor de politicd salariald stabilitd prin legea anuald a bugetului de
stat;

- criteriile de performantd specifice gi obiectivele cuantificate privind reducerea pldatilor §i
creantelor restante, reducerea pierderilor, cresterea profitului, a cifrei de afaceri, precum §i
cresterea productivitdfii muncii, previzute in contractele de mandat, stabilite in corelatie cu
strategia de management al directorului Socieldil,

- programele de achizitii de bunuri gi servicii pentru desflsurarea activitdfir, Jundamentate
pe baza posibilitdtilor reale de platd a acestora;

- programele de investifii si dotdri, fundamentate In limita surselor legale de finanfare a
acestora;

- programele de reducere u pldtilor/creantelor restante.

1.4 Valoarea dividendelor repartizate actionarului majoritar

Dividendele cuvenite Municipiului Onegti corespunzdtoare exerciftului financiar al
anului 2021 si repartizate in anul 2022 sunt prezentate astfel:

Nr.crt. | Denumire intreprindere publici Dividende repartizate in 2022
pentru anul 2021
i S.C. DOMENIU PUBLIC ST PRIVAT 0
ONESTI S.A.

1.5 Selectia administratorilor §i directorilor, execufia mandatului acestora

Avénd in vedere cd actualul context economic impune luarea mdsurilor rapide care sd
conducd la cresterea eficienfei operatorilor economici, lar eficienfa unui operator depinde,
in mod determinant, de performanta managementului acestuia, de corecta implementare in
functionarea societdfii a mecanismelor de bund guvernare, urmare a intrdiril In vigoare a
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011, privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice, republicatd cu modificari 5i completdri prin Legea 11172016, cu
modificarile si copletdrile ulterioare si a H.G. nr. 722/2016, pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din QUG/ 109/2011, privind guvernanta
corporativé a intreprinderilor publice, cu modificdrile 5i completdrile ulterioare, selectia
administratorilor si directorilor trebuie sd se realizeze in conformitate cu prevederile
acestor acte normative.

Astfel, in anul 2021, din punct de vedere al organelor de administrare §i conducere a
intreprinderii publice la care autoritatea publicd tutelard este UA.T. Municipiul Onesti
mentiondm cd:

S.C. Domeniu Public si Privat Onesti S.A., este administratd de un Consiliu de
Administratie, mandatat pentru 4 ani. Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in
mod corespunzdtor atributiile, poate fi reinnoit pentru o duratdl de maxim 4 ani. Prin
Hotéardrea Consiliului Local al Municipiului Onesti nr. 61/10.04.2019 a fost aprobat



Raportul privind numirile finale ale membrilor Consiliului de Administratie al S.C. Domeniu
Public si Privat Onesti S.A., avdnd ca autoritate tutelard Consiliul Local Onegti, comunicat
autoritdfii tutelare de cdtre Comisia de selectie, inregistrat sub nr. 22504/08.04.2019,

Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor societdtii, numeste membrii Consiliului de
Administratie. Societatea este administratd de un Consiliu de Administratie, pentru un
mandat de 4 ani, valabil incepdnd cu data de 21.04.2019 pdnd la data de 21.04.2023. Prin
Hotdrdrea Adundrii Generale a Actionarilor nr. 01/15.04.2019- in baza procedurii de
selectie desfasuratd conform dispozititlor O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, republicatd cu modificdrile 5i completdrile
ulterioare, s-u stabilit si aprobat componenta Consiliviui de Administratie al Societatii
Comerciale Domeniu Public 5i Privat Onegti S.A., format din 3 membri, astfel: DI. Blidaru
Valentin lulian, DI. Chiriac Robert- lTonut si DI. Paris Ioan.

La data de 21.04.2019 s-au incheiat contractele de mandat intre societate si membrii
Consiliului de Administratiei a S.C. Domeniu Public si Privat Onesti S.A..

Membrii Consiliului de Administratie sunt numifi si/sau revocati exclusiv printr-o
hotdrdre a Adundrii Generale a Actionarilor.

Consiliul de administrafie deleagd conducerea societdfii unui Directorul General, in
persoana D-lui. Blidaru Valentin- Iulian. Directorul General este numit din cadrul
Consilinlui de Administratie, din rdndul administratorilor, n wma procedurii de selectie
desfasuratd conform prevederilor legale in vigoare, prin Decizia C.A. nr. 18/01.07.2019
pentru un mandat de maxim 4(patru) ani, valabil incepdnd cu data de 01 07 2019 pdna la
data de 21.04.2023, cu posibilitatea prelungirii acestui mandat conform legii. Conform
prevederilor art. 35 alin.(4) din O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, republicatd cu modificdrile si completirile ulierioare, selectia
directorului general a fost realizatd de cdtre Comitetul de Nominalizare §i Remunerare, in
condifiile legii.

In aplicarea prevederilor QUG 109/2011, privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri §i completdri prin Legea 111/2016 , cu
modificdrile gi completdrile ulterioare §i a H.G. nr. 722/2016, pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G./ 109/2011, privind guvernanja
corporativd a Intreprinderilor publice, au fost incheiate acte aditionale la contractele de
mandat, ce cuprind Indicatorii de performantd financiari §i nefinanciari, care au fost
aprobati prin Hotdrdrea Adundrii Generale a Actionarilor nr. 1/15.04.2019.

La data de 12.03.2021, dl.Chiriac Robert Ionut in calitate de administrator neexecutiv,
numit in functia de Presedinte al Consilivlui de Administratie a S.C. Domeniu Public §i
Privat Onesti S.A., renuntd la mandatul de administrator neexecutiv incredintat prin
contractul de mandat nr.2/21.04.2019, conform art.IX lit.c) din contract, din considerente
personale.

Actionarii, inclusiv actionarul-stat, prin autoritatea publicd tutelard au prezentat in
adunarea generald a actionarilor din data de 06 mai 2021, a S.C. Domeniu Public §i Privat
Onesti S.A, propuneri de candidafi, pentru completarea numdrului de membri ai consiliului
de administratie cu administratori provizorii, pdnd la finalizarea procedurii de selectie a
administratorilor §i numivea administratorului definitiv. Conform Hotdrdrii A.G.O.A. nr.1
din data de 06.05.2021, s-a numit ca administrator provizoriu di. Puscaldu Nelu.

Prin Hotdrdrea Consiliului Local al Municipiului Onesti nr. 304/08.11.2021 a fost
aprobat Raportul privind numirea finald a candidatului selectat peniru functia de membru in
Consiliul de Administratie al S.C. Domeniu Public §i Privat Onesti S.A., avénd ca autoritate
tutelard Consiliul Local Onegti, comunicat autoriidfii tutelare de cdtre Comisia de selectie,
inregistrat sub nr. 63713/03.11.2021. Comisia de selectie a recomandat in functia de membru
neexecutiv in Consiliul de Administrafie al S.C. Domeniu Public si Privat Onesti S.A., pentru
durata rdmasd de executat din mandatul predecesorului membru, pe dl.Gdman Adrian Ionuf.

Desemnarea administratorului mai sus mentionat, a fost aprobatd in cadrul gedinfei AGA
din data de 16.11.2021, conform Hotdrdrii Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor a 8.C.
Domeniu Public si Privat Onesti S.Anr. 61/16.11.2021.

Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor societdtii, numeste membrii Consiliului de
Administratie



In cadrul Consiliuiui de Administrafie functioneazd wrmdtoarele comitete consultative:

Comitetul de Nominalizare si Remunerare:
Ing. Paris loan (Presedinte comitet);
Ec. Gaman Adrian lonut (Membru comitet).

Comitetnl de audit:
Ing. Paris loan (Pregedinte comitet);
Ec. Géman Adrian lTormut(Membru comitet).

Activitatea Consiliului de Administrafie 5i a comitetelor consultative este reglementatd
prin Aetul Constitutiv al societdfii, regulamentele de organizare §i functionare §i
legislatia specificd in vigoare.

2. Modificiri strategice in functionarea S.C. Domeniu Public si Privat Onegti S.A.,
fuziuni, divizdri, transformdri, modificdri ale structurii de capital,

Strategia operatorului economic are la bazd viziunea echipei manageriale asupra
perspectivelor de evolutie, fiind fundamentatd pe consolidarea proceselor de dezvoltare,
modernizare §i retehnologizare. Directia de dezvoltare a operatorului este constituitd
findnd cont de principiile guvernanfei corporative, care statueazd o atitudine responsabild
si profesionald.

In cursul anului 2021, la S.C. Domeniu Public si Privat Onesti S.A. nu au fost
inregistrate fuziuni, divizdri, transformdri cu privire la organizarea si functionarea sa, iar
modificdrile de capital sunt cele menfionate mai sus.

3. Evolutia performantei financiare §i nefinanciare a intreprinderii publice la care
autoritatea tutelard este UA. T, Municipiul Onesti

Performanta financiard §i nefinanciard a intreprinderii publice  subordonatd
Muncipiului Onesti se realizeazd prin prisma evaludrii indicatorilor financiari §i
nefinanciari. Acestia sunt reflectati de situatiile financiare anuale, dar i de contractele de
mandat ale administratorilor, dupd aprobarea planului de administrare.

Indicatorii de performantd financiari-sunt instrumente de mdsurare a performantei
utilizate pentru a determina eficienta utilizdrii resurselor pentru generarea veniturilor,
acoperirea costurilor §i obfinerea profitului

Indicatorii de performantd nefinanciari reprezintd instrumente de mdsurare a
performantei, care determind cdt de bine wutilizeazd intreprinderea publicd resursele, in
principal pentru:

b} furnizarea de servicii externe pentru clienti;
c) indeplinirea cerinfelor legale.

Indicatorii de performanid nefinanciari sunt, de obicei, derivati din politica
intreprinderii, nivelul de satisfactie a clientilor, calitatea serviciilor, fiind prin natura lor
operationali §i de guvernantd corporativii.Intreprinderea publica la care UA.T. Onesti este
autoritate publicd tutelard, este preccupatd de implementarea politicilor sociale
guvernamentale, cresterea calitii serviciilor prestate, utilizarea in conditii de eficientd si
eficacitate a activelor detinute, precum §i de imbundtdtirea permanentd a politicilor de
transparentd si comunicare cdtre comunitatea pe care o deservesc.

3.1 Situatia comparativd  2021/2020 a unor indicatori economico-financiari ai
intreprinderii publice cu patrimoniv/capital integral/majoritar de stat aflafi sub autoritatea
UA.T. Municipiul ONESTI.

Indicatori 31.12.2020- lei 31.12.2021 - lei
Cifra neta de afuceri 15.272.674 17.805.449
Total venituri 15.313.164 17.821.914




Total cheltuieli 14.818.029 17.478.207
Datorii 1.418.196 1.777.233

Active imobilizate 846.263 1.338.269

Active circulante 5.755.561 5.784.559

Capitaluri proprii 5.203.676 5.481.636

Nr.efectiv de salariati 239 247

3.2.a. Venituri totale realizate de intreprinderen publicd cu patrimoniw/capital
integral/majoritar de stat aflati sub autoritatea UAT. Onesti, la 31 dec. 2021,
comparativ cu anul 2020

Venituri totale -| Venituri totale -| Diferenta
Intreprinderea 2020 2021
publici lei lei lei
S.C. Domeniu 15.313.164 17.821.914 +2.508.750
Public s5i Privat
Onesti S.A.

Din analiza veniturilor realizate la sfarsitul anului 2021, constatdm cd, S.C. Domeniu
Public si Privat Onesti S.A. invegistreazd la 31 dec. 2021 venituri mai mari comparativ cu 31
dec. 2020, in sumd de 2.508.750 lei Cea mai mare parle a veniturilor provine din
vénzarea/realizarea productiei. Veniturile din exploatare au crescut deoarece §i nivelul
comenzilor si al lucrdrilor primite de la principalul client al societdfii au fost in cregtere.

Comparativ cu anul 2020, in anul 2021, cifra de afaceri netd este in sumd de 17.805.449
lei, inregistrdnd o crestere cu 2.532.775 lei fatd de anul precedent, cregstere motivatd de
contracterea unor lucriri de prestdri de servicii de valori mai mari.

3.2.h. Cheltuieli totale realizate de intreprinderea publicd cu patrimoniw/capital
integral/majoritar de stat aflatd sub autoritatea UA.T. Onesti, la 31 dec. 2621,

comparativ cu anul 2020

Intreprinderea Cheltuieli totale -| Cheltuieli totale -| Diferenta
2020 2021

publicii lei lei lei

S.C Domeniu 14.818.029 17.478.207 +2.660.178

Public si Privat

Onesti S.A.

Din analiza cheltuielilor realizate la sfarsitul anului 2021, constatdm cd, S.C. Domeniu
Public si Privat Onesti S.A. inregistreazd la 31 dec. 2021 cheltuieli mai mari comparativ cu 31
dec. 2020, in sumd de 2.660.178 lei, intr-un procent mai mic decdt al veniturilor, fapt care a
condus la obtinerea unui profit in anul 2021, Adunarea Generald a Actionarilor aprobd anual
modul de repartizare a profitului net, in concordantd cu prevederile Ordonantei nr.64/2001,
privind repartizarea profitului la societdtilor nationale, companiile nationale si societdtilor
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum i la regiile autonome.

3.2.c. Rezultat brut inregistrat de intreprinderea publicd cu patrimonin/capital
integral/majoritar de stat, aflati sub autoritatea U.A.T. Onesti, la 31 dec. 2021

Operator economic| Venituri totale 2021-| Cheltuieli totale 2021-| Profit/Pierdere
lei lei 2021-lei

S.C Domeniu 17.621.914 17.478.207 +343.767

Public si Privat
Onesti S.A.




In structurd, veniturile din exploatare au reprezentat 99.95% din fotal venituri, iar
veniturile financiare 0.05%, in timp ce cheltuielile de exploatare au reprezentat 100% din
cheltuielile totale, iar cheltuielile financiare au reprezentat 0%.

Rezultatul inregistrat din activitatea de exploatare, in anul 2021, s-a concretizat intr-un
profit brut in valoare de 343.707 lei. Rezultatul inregistrat se datoreazd veniturilor obfinute
din vinzarea/ prestarea productiei. Acest rezultat pozitiv inregistrat la 31.12.2021, are drept
cauze gradul de realizare a veniturilor care este mai mare decat cheltuielile efectuate.

3.2.d. Situatia numiirului mediu de salariai la sfargitul anului 2021, comparativ cu anul
2020 la fntreprinderea publicd cu patrimoniwcapital integral/majoritar de stat, aflati sub
autoritatea U.A. T. Onesti.

Operator Nr. medin salariati | Nr, mediu salariati Diferenta
economic 2020 2021 202172020
S.C. Domeniu 248 245 -5
Public si Privat
Onesti S.A.

Sitnatia cheltuielilor de personal In anul 2021, comparativ cu 2020:

Operator Cheltuieli cu Cheltuieli cu Diferenga 2021/20201ei
econoinic personalul 2020- lei | personalul 2021-lei
S.C. Domeniu 9.352.965 10.839.945 +1.486.980
Public si Privat
Onesti S.A.

Analizénd situatio numdrului mediu de salariati la sfarsitul anului 2021, comparativ cu anul
2020 la intreprinderea publicd cu patrimoniv/capital integral/majoritar de stat, aflati sub
autoritatea UA.T. Onesti, la 31 dec. 2021, constatdm cd, S.C. Domeniu Public si Privat Onesti
S.A. inregistreazd o scddere a numdrului mediu de salariafi in anul 2021, comparativ cu anul
2020, situatie generatd de lipsa forfei de muncd calificatd(soferi, asfaltatori, betonisti,etc.).

Salariile angajagilor sunt stabilite prin negociere conform contractului colectiv de muncd
aplicabil, cu respectarea §i incadrarea in grila de salarizare aplicabild la nivelul societdii.

Numéirul de personal este corelat direct cu volumul §i structura activitdtii societdfii §i
depinde de volumul activitdtii si nivelul productivitdtii muncil.

Cheltuielile cu salariile aferente exercitivlui financiar2021 au fost de 10.621.241 lei filnd
inregistratd o crestere fatd de anul 2020 cu aprox. 18,74% datoratd in primul rdnd cresterii
salariului de baza minim brut pe economie.

3.3 SITUATIA REALIZARII CRITERIILOR DE PERFORMANTA LA
CONTRACTELE DE MANDAT ALE ADMINISTRATORILOR NEEXECUTIVI Al
SOCIETATII LA 31.12.2021, este redata in tabelul din Anexa la prezentul raport.

La 31.12.2021 se constatd indeplinirea in procent de 94.76 % a indicatorilor de performantd
anexati la contractele de mandat ale administratorilor neexecutivi.

S.C. DOMENIU PUBLIC ST PRIVAT ONESTI S.A. este monitorizatd de cdire Autoritatea
Publicid Tutelard, cu privire ln modul de incadrare a indicatorilor, obiectivele §i criteriile de
performanta, respectiv modul de incadrare in fondul de salarii, in nivelul veniturilor §i
cheltuielilor prognozate, programul de reducere a arieratelor si creantelor restante.

2. Politicile economice §i sociale implementate de intreprinderea publicd aflati in
subordinea autoritifii publice tutelare Municipinl Onegti.

Politicile economice §i sociale sunt indreptate cdtre atingerea obiectivelor stabilite in
Contractele de mandate §i Planul de Administrare i anume:
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- respectarea indicatorilor de performantd din contractele de mandat/administrare;

- tmbundtditirea continud a calitdfii serviciilor furnizate cdtre cetdfenii Municipiului Onegti §i
altor clienti;

- preocuparea privind eliminarea sau minimizarea deficientelor privind sdndtatea  §i
securitatea in muncd a lucrdtorilor;

- prevenirea poludrii mediului;

- imbundtdfivea imaginii societdfil prin asigurarea g§i menfinerea conformitdtii  cu
reglementdrile nafionale i europene din domeniu;

- imbundtdtirea conditiilor de muncd ale personalului angajat, fidelizarea acestuia;

- realizarea unei culturi a calitdii in toate domeniile de activitate.

Activitatea intreprinderii publice a fost permanent monitorizatd de consiliul de administratie
care a participat activ la elaborarea de sirategii menite sd ducd la bunul mers al societdfii, a
cregterii veniturilor din orice surse, a monitorizat permanent nivelul cheltuielilor tunare, prin
sedinfe de analizd, concretizate prin recomanddri ficute echipei manageriale, de incadrare in
nivelul cheltuielilor din bugetul aprobat, reducerea acestora §i maximizarea veniturilor, astfel
incdt, la finele perioadei, societatea sd se inscrie cu profit , respectdnd cadrul legal in vigoare
si findnd cont de conditiile specifice ale intreprinderii publice.

5.0piniile cu rezerve ale auditorilor externi gi preocupirile de fnldturare a acestora

In opinia auditorului independent(S.C. PROEXPERT S.R.L. BACA U), situatiile financiare
individuale oferd o imagine fideld a pozitiei financiare a Societdtii la data de 31 decembrie
2021 precum §i performantei financiare §i a flucurilor de trezorerie pentru exercifiul financiar
fncheiat la aceastd datd, in conformitate cu OMF.P. nr. 1802/2014 pentru aprobarea
Reglementdrilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale i situatiile financiare
anuale consolidate, cu modificrile ulterioare(”OMFP nr.1802/2014").

Prin delegarea gestiunii serviciilor comunitare de wiilitate publicd, respectiv a unor servicii
de administrare a domeniului public si privat apeldnd la societdfi comerciale, auforitatea
publicd tutelard isi pdstreazd deplina responsabilitate publicd, pentru realizarea serviciului, pe
bazd contractuald.

Tindnd cont de faptul cd, in conformitate cu legislafia actuald in domeniul guvernantei
corporative, autoritatea publicd tutelard §i Ministerul Finantelor Publice nu pot interveni in
activitatea de administrare §i conducere a intreprinderilor publice, competenfa decizionald
revenind managementului acestora, autoritatea publicd tutelard se asteaptd in primul rdnd ca
organele de administrare §i conducere ale intreprinderii publice sd depund toate diligentele
pentru indeplinirea atributiilor si responsabilitdtilor alocate.

Pentru eficientizarea actului de administrare si conducere, se impune.

- corelarea componentei de administrare §i a componentei de management intr-un plan de
adminisirare coerent;

- promovarea, dezvoltarea-§i menfinerea unor relafii pozitive si de duratd cu toti colaboratorii
interni §i externi ai societdfilor;

- dezvoliarea capabilitdtilor de raportare, control si management al riscului;

- cregterea gi protejarea valorii societdtilor prin eficienfa economicd:

- gestionarea responsabild §i optimd a patrimoniului societdfii;

- imbundtdtirea sistemului de recuperare a creantelor i de incasare a Sfacturilor;

- realizarea unei profitabilitdiyi rafionale, in limitele suportabilitafii sociale, dar fird erodarea
perspectivelor de dezvoltare tehnicd, tehnologicd §i manageriald ale societdfii;

- aplicarea principiilor de guvernantd corporativd, in special §i fird a se limita la transparenfa
decizionald;

- auditarea principalelor functiuni §i activitdi ale societdjilor;
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6. Transparenta informatiilor publice

In conformitate cu prevederile Legii nr. 544/2001 privind liberal acces la informatiile
publice, intreprinderile publice sunt asimilate categoriei institutiilor publice §i au obligatia de a
asigura transparenfa activitdtii desfisurate, prin comunicarea din oficiu a anumitor informatii
de interes public, dar si de a raspunde solicitdrilor, prin furnizarea informatiilor de interes
public. De asemenea, in baza art.58 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile §i completdrile ulterioare, autoritatea tutelarad,
respectiv. UA.T. Municipiul Onesti, elaboreazd si publicd prezentul raport anual privind
activitatea intreprinderii publice pentru a oferi o imagine asupra activitdtii operatorului
economic subordonat municipalitdfii intr-o anumitd perioadd de timp.

Datele folosite in prezentul raport sunt folosite exclusiv din rapoartele anuale transmise de
intreprinderea publica aflatd in subordine si situafiile financiare inregistrate la data de
31.12.2021.

Acest raport este publicat pe site-ul Primariei Municipiului Onesti

(https://www.primariaonesti.ro), sectiunea Informatii Publice — Guvernanta Corporativd.
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Anexa:

or

SITUATIA REALIZARII
CONTRACTELE DE MANDAT ALE ADMINISTRATORILOR NEEXECUTIVI Al
S.C. DOMENIU PUBLIC SI PRIVAT ONESTI S.A. LA 31.12.2021.

CRITERIILOR DE PERFORMANTA

S.C. DOMENIU PUBLIC SI PRIVAT ONESTIS.A.

Anexa la Raportud Comitetului de Nominalizare si Remunerare

SITUATIA REALIZARH CRITERIILOR DE PERFORMANTA LA
CONTRACTELE DE MANDAT ALE ADMINISTRATORILOR
NEEXECUTIVI Al SOCIETATIL

31.12.2021
Indicttorde | UM Obiectiv e Coclicie | Prevederi | Realizat 7| -Gradde)| Gradde. =
performeanti performanti Wl ile 2021 2021 indeplinire. | ideplinive %
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Ve in 2024 2021
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e [ .
. magement a
! 2 3 4 3 6 7
I ICP FINANCIARI
Cifradealaceri | lel | Cresterea cifiei de 3 21619312 | 17.805.449 82.35% 247
alaceri
] Instriment de varificore - Forndar F20- date informative din Raporiared contabila anirale
Profit brut lei Urmirirea 3 366.338 34307 60,68% 1.82
prolitabilitayi
societiilii, cresterea
veniturilor
[ Instrioment de verificare - Fornular F20- dare informative din Raporiareu contabile annola
Datori lei | Efccluarea plijilor 3 1.200.800 | 1.777.235 67% 20

in termenul
legrlcontractual-
reducerea platilor 4
reslatle

Istrament deverificare - Fornndue Fil-
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T Tiehidicaren
generali
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1.8
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Instrament e verificure - Notw Y dute mformative din Reporiorea contabile amala
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verila
curparaliva o
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{Comtraciele do
waneler, Conteeetul

o ] Productivitatea fok Cresteren 2 T T 1267 102,800 2
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- ’.. ﬁ
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j tellisted anuute progrsar
| de inveslifii)
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_ ] ICP OPERATIONAL!
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TOTAL' i U 7%
&
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cafectiv de numea, L

Repatametad de |

Chus et |
CCoufut el ¢de |

I Instrument de verificare- Rapartarl, regulamenie, contracte, cerinfe fegale m conforwitate cu QUG 10%201 1
wefnalizata

TOTAL

s0% 1 0% .

La 34122021 se consiata indeplinirea in procent de 94,76% a indicatorilor de
performanta anexati la contraclele de mandat ale administratarilor necexecutivi.

Meationam ca 8.C. DOMENIU PUBLIC §1 PRIVAT ONEST! S.A. esle monilorizata
de calre Autoritates Publica Tutclara, cu privire la modul de incadrare a indicatorilos,
obicetivele si eriteriile de performanta, respectiv modul de incadrace in fondul de salarii. in
nivelul venituriior si chelielilor prognnzate, programal de reducere a creantelor restante,

# Panderile indicatorilor cheie de performanta (JCP). insumate, trebuie sa se incadeeze
intr-un procent de 100%.  Acestin se stabilese in conformitate cu Hetararca
ar.722/2016 pentru aprobarea Normelor Metodelogice de aplicare a unor prevederi
¢in Q.U.G. m. 109/2011. agt.26. dupa cum urmenza:

¥ 25— 50 % 1CP fimanciari;

¥ 10 ~25% ICI operationali;

¥ 525 % ICP ovientate valre servicii publice;

> 1023 % ICP responsabilitati specifice aetivitatii de guvernanta corporativa.

PONDERILE 1CP PENTRU ADMINISTRATORII NEEXECUTIVI Al

SGCIETATH
Indieator de performanta Interval ponderi Ponderi ncgociate
contorm HG
72212036
ICP finanetari 3-20 % 20%
{CP operationali 5-20% 10%
ICP  orientati  catre | servicii 5-25% 20%
publice
ICP responsabilitati  specifice 30-73 % 50%
netivitatii de guvernantm
corporativa
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