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RAPORT
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privind activitatea societatii comerciale pentru care U.A.T. Municipiul Onesti este
autoritate publicd tutelara si la care detine o participatie integrala



INTRODUCERE

Raportul este intocmit in baza prevederilor alin. (1) al art. 58 din O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, republicata cu modificarile si
completarile ulterioare si are ca scop prezentarea performangelor financiare a intreprinderii
publice de subordonare locala, asigurdnd transparenta activitatii desfasurate de aceasta, in
concordanta cu obligatiile ce ii revin potrivit legislatiei in vigoare.

Raportul cuprinde o prezentare a principalilor indicatori economico- financiari inregistrati
de intreprinderea publica pentru care U.A.T. Municipiul Onesti este autoritate publica tutelara
si la care detine o participatie integrala sau majoritara.

Indicatorii economico- financiari prezentati au la baza datele cuprinse in situatiile
financiare anuale si datele raportate de catre intreprinderea publica in cauza conform
Ordinului (MF) nr. 2.873/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, privind
reglementarea procedurii de raportare a unor indicatori economico-financiari de catre
operatorii economici cu capital/patrimoniu integral ori majoritar detinut direct sau indirect de
autoritatile publice centrale ori locale §i pentru prelungirea termenului de depunere a unor
raportari.

Definitii:

Conform art. 2 din O.U.G. nr. 109/2011, guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
reprezinta ansamblul de reguli care guverneaza sistemul de administrare §i control in cadrul
unei intreprinderi publice, raporturile dintre autoritatea publica tutelara si organele
intreprinderii publice, dintre consiliul de administratie sau de supraveghere, directori sau
directorat, actionari §i alte persoane interesate.

Intreprinderi publice/operatori economici de subordonare locald:

- regii autonome infiintate de stat sau de o unitate administrativ- teritoriald,

- companii §i societati comerciale, societati la care statul sau o unitate administrativ-
teritoriala este actionar unic, majoritar sau detine controlul;

- societati comerciale la care una sau mai multe intreprinderi publice detin o participatie ce le
asigura controlul.

Autoritate publica tutelara - institutia care:

- coordoneaza, are in subordine sau sub autoritate una sau mai multe intreprinderi publice;
- exercitd, in numele statului sau al unitatii administrativ - teritoriale, calitatea de actionar la



intreprinderile publice;
- coordoneaza exercitarea de catre una sau mai multe intreprinderi publice a calitatii de
actionar sau asociat la o societate comerciala controlata.

Control - raportul dintre stat sau unitatea adminstrativ- teritoriala actionar sau o
intreprindere publica, pe de o parte, §i societatea la care:

- detine direct sau indirect majoritatea drepturilor de vot;

- poate sa numeascd sau sa revoce majoritatea membrilor organelor de administrare §i de
control,

- poate exercita in calitate de actionar, o influenta determinantd, in virtutea unor clauze de
natura a stabili strategia de management a intreprinderii publice, cuprinse in contracte
incheiate cu intreprinderea publica sau in actul constitutiv al acesteia.

CADRUL LEGISLATIV GENERAL APLICAT

o  Legeanr. 31/1990 privind societdtile, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

o Legea 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitari  publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

o Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitatile administrativ- teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, cu modificarile si completarile
ulterioare;

o Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, republicata cu modificarile si completarile ulterioare;

. Hotararea Guvernului nr.722/2016, pentru aprobarea Normelor de aplicare a unor
prevederi din O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderii publice,
republicata cu modificarile si completarile ulterioare;

. Legea 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public,

o Ordinul ministrului finantelor nr. 2873/2016, cu modificarile si completarile ulterioare,
privind reglementarea procedurii de raportare a unor indicatori economico- financiari de catre
operatorii economici cu capital / patrimoniu integral ori majoritar detinut direct sau indirect de
autoritatile publice centrale ori locale;

o Ordinul ministrului finantelor nr. 1952/2018 pentru reglementarea procedurii de
monitorizare a implementarii prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011,
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice , republicata cu modificarile si
completarile ulterioare;

o Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale,
companiile nationale §i societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum
si la regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare;

o Ordonanta nr. 119/1999 privind controlul intern / managerial si control financiar
preventiv, cu modificarile si completarile ulterioare.



Descrierea Societatii

S.C. Domeniu Public si Privat Onesti S.A., in forma juridica actuala s-a infiintat in anul
2010 — fiind inregistrata in Registrul Comertului Bacau sub nr. J04/626/2010 si conform
Actului Constitutiv societatea este de interes public local.

S.C. Domeniu Public si Privat Onesti S.A., functioneaza conform prevederilor Legii
nr.111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de Urgenta nr.109/2011, privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare. Ca structura
este o societate comerciala pe actiuni, avand ca unic actionar Municipiul Onesti, reprezentata
prin Consiliul Local al Municipiului Onesti, prin membrii Sai, cu exceptia viceprimarului, care
constituie Adunarea Generald a Actionarilor, constituita in conformitate cu prevederile Legii
nr.31/1990-Legea societatilor comerciale si a Legii nr. 51/2006, privind serviciile comunitare
de utilitati publice, republicata cu modificarile si completarile ulterioare.

In conformitate cu prevederile Legii nr. 51/2006, Municipiul Onesti, reprezentat de
Consiliul Local Onesti, a incheiat cu S.C. Domeniu Public si Privat Onesti S.A. Contractul nr.
16886/ 18.08.2010 de delegare a gestiunii serviciilor publice de administrare a domeniului
public si privat de interes local, Contractul nr.402/31.03.2021 de delegare a gestiunii activitatii
de dezinsectie, dezinfectie si deratizare al municipiului Onesti, cu modificarile si completarile
ulterioare, Contractul nr. 841/29.06.2022 de delegare a gestiunii serviciului public de
salubrizare stradala a municipiului Onesti, Contractul nr. 236/ 02.02.2023 de delegare a
gestiunii serviciului de iluminat public din municipiului Onesti, cu modificarile si completarile
ulterioare. Totodatd, s-a hotardt, transmiterea in administrarea si folosinta societdatii a
bunurilor aferente acestor servicii( mijloace de transport, statie de mixturi asfaltice, utilaje de
mica mecanizare, unelte etc.).

Activitatea societdtii este impartita in urmatoarele domenii de activitate: Salubrizare-
maturat stradal, intretinere cai de acces, deszapezire, Intretinere spatii verzi; Intretinere si
reparatii drumuri; Transporturi si utilaje pentru constructii; Lucrari Tehnico-Edilitare -
reparatii i intretinere mobilier urban si locuri de joaca si reparatii in constructii — lucrari de
zidarie, zugravit, vopsitorie, igienizare, instalatii, etc.; Administrare adapost cadini fara stapdan;
Administarare si intretinere cimitire; Reparatii electrice si intretinere iluminat public si
semnalizare rutiera si Activitati de Deratizare, Dezinsectie si Dezinfectie(DDD).

Obiectul de activitate al S.C. Domeniu Public si Privat Onesti S.A.

S.C. DOMENIU PUBLIC SI PRIVAT ONESTI S.A. are ca principal obiect de activitate
colectarea deseurilor nepericuloase - Cod CAEN 3811.

Prin Hotardrea Consiliului Local nr.42 din 12 iulie 2010 s-a atribuit Contractul de delegare
a gestiunii serviciilor publice de administrare a domeniului public si privat de interes local,
constand in dreptul si obligatia de a furniza/presta servicii publice de administrare a
domeniului public si privat, constind in urmadarirea, gestionarea, coordonarea, controlul si



asigurarea lucrarilor de administrare a domeniului public si privat de interes local, inclusiv
dreptul si obligatia de a administra si de a exploata infrastructura tehnico-edilitara aferenta
acestor servicii in aria administrativ- teritoriala a municipiului Onesti.

Potrivit contractelor de delegare a gestiunii, societatea desfasoara urmdtoarele activitati
specifice:

»  construirea, modernizarea, exploatarea si intretinerea strazilor, drumurilor, podurilor,
pasajelor rutiere si pietonale, subterane si supraterane;

» amenajarea si intretinerea zonelor verzi, a parcurilor si gradinilor publice, a terenurilor
de sport, a locurilor de agrement, a locurilor de picnic si a locurilor de joaca pentru copii;

»  construirea, modernizarea, intretinerea, administrarea si exploatarea pietelor
agroalimentare, a bazarurilor, targurilor si oboarelor;

»  organizarea si optimizarea circulatiei rutiere si pietonale;

»  instalarea, intretinerea si functionarea sistemelor de semnalizare si dirijarea circulatiei
urbane in vederea asigurarii sigurantei traficului si pentru fluidizarea acestuia;

»  Indepartarea zapezii si preintdmpinarea formarii poleiului si a ghetii;

»  amenajarea, organizarea Si exploatarea parcarilor, a locurilor publice de afisaj si
reclame, a panourilor publicitare, a mobilierului urban si ambiental;

»  Infiintarea, organizarea si exploatarea unor servicii de intretinere, reparatii curente §i
reabilitate a fondului locativ aflat in proprietatea unitatii administrativ- teritoriale;

»  organizarea si exploatarea activitatii de ecarisaj, administrarea cimitirelor, a wc-urilor
publice;

»  Infiintarea, organizarea, exploatarea si intretinerea retelelor de iluminat public stradal si
a iluminatului public pentru punerea in valoare a edificiilor publice si peisagistice.

In realizarea obiectului sau de activitate, S.C. Domeniu Public si Privat Onesti S.A. exercita
urmadtoarele atributii principale:

»  administreaza si gestioneaza bunurile date in administrare ca un bun proprietar;
»  asigurd paza §i integritatea bunurilor, presteaza servicii de calitate;
»  stabileste si urmareste realizarea tuturor indicatorilor de performanta;

»  pune in aplicare metodele performante de management care sa conduca la reducerea
costurilor §i la cresterea calitatii serviciilor.



POLITICA DE ACTIONARIAT A AUTORITATII TUTELARE U.A.T. MUNICIPIUL
ONESTI

1.  Obiectivele politicii de actionariat

Obiectivul actual al politicii de actionariat a Municipiului Onesti este mentinerea
participatiei detinute la societatea la care este actionar unic . Se urmareste, de asemenea,
continuarea activitatii  specifice societatii, prin consolidarea obiectivelor strategice
fundamentale pe care acestia si le-au asumat prin contractele de mandat, precum:

o atragere de noi resurse financiare si fonduri directionate cdtre modernizarea societatii,
crednd astfel noi perspective de dezvoltare profesionald si noi standarde de calitate pentru
serviciile prestate;

o rentabilitate, atingere indicatori de performanta anuali;

o mentinere si aplicare Sistem de management integrat calitate-mediu-sandtate si Securitate
in muncd;

e  gestionarea deseurilor in conditii de protectie a mediului §i a sanatatii populatiei;

o optimizarea permanent a costurilor de productie, astfel incdt atingerea performantelor
dorite si a nivelului serviciilor cerute de consumatori sa se realizeze cu costuri minime pentru
acestia,

e imbunatatirea calitatii serviciilor furnizate.

Totodata, prin politica de actionariat se urmareste si reflectarea tintelor generale de
performanta economica stabilite prin contactele de mandat, respectiv:

reducerea obligatiilor restante;
reducerea pierderilor;
cresterea profitului,

cresterea cifrei de afaceri;
cresterea productivitatii muncii.

1.1. Politica de actionariat a Municipiului Onesti

Municipiul Onesti este autoritate publica tutelara s§i detine capital social integral la
intreprinderea publica S.C. DOMENIU PUBLIC SI PRIVAT ONESTI S.A., fapt care ii asigura
controlul.

1.2. Evolutia participatiei la intreprinderile publice

La sfarsitul anului 2022, valoarea capitalului social definut de Municipiul Onesti la
intreprinderea publica este de 3.726.700 lei, in crestere cu suma de.....0..... lei fata de anul
2021.



Codul Codul CAEN Denumirea Capitalul Valoarea Pondere
unic de al activitatii |  societatii la care | social al | actiunilor/partilor | ain
identificar| principale a unitatea societdtii sociale din capitalu
e al societatii la administrativ- la care capitalul social al | Isocial
societatii | care U.A.T. teritoriald este UA.T. societdtii definute
lacare | este actionar| actionar direct sau este de catre U.A.T.
UAT. direct indirect actionar Onesti
este direct sau
actionar indirect -
direct sau lei-
indirect
Direct - | Indirect
lei- -lei-
1 2 3 4 5 6 7=5/4
27231643 3811 SC DOMENIU | 3.726.700| 3.726.700 100,00
PUBLIC SI
PRIVAT ONESTI
S.A.

Structura capitalului social al societatii detinut de Municipiul Onesti in anul 2022,
comparativ cu anul 2021.

Capitalul social al societatii este in valoare totala de 3.726.700 lei, impartit in 37.267 de
actiuni nominative cu o valoare nominala de 100 lei/actiune.

Capitalul social al S.C. Domeniu Public si Privat Onesti S.A. este detinut in intregime,
subscris si varsat de catre: Actionarul unic al S.C. Domeniu Public si Privat Onesti S.A., care
este Municipiul Onesti reprezentat de catre Consiliul Local Onesti, prin membrii sai, cu
exceptia viceprimarului, care constituie Adunarea Generala a Actionarilor §i care va aproba
mandatul acestora.

Denumire Valoarea Valoarea | Diferenta| Nr.actiuni/parti Valoare
societate capitalului | capitalului sociale detinute nominala/
social social de actiune/
detinut detinut U.A.T. Onesti in parte
direct si direct si anul 2022 sociala/lei/
indirectde | indirect de actiune
UAT. UAT.
Onesti in Onesti in
anul 2022 anul 2021
-lei- -lei- -lei- -buc- -lei/actiune-
S.C. 3.726.700 3.726.700 0 37.267 100
DOMENIU
PUBLIC SI
PRIVAT
ONESTI
S.A.




Capitalul social subscris si varsat nu a inregistrat modificari pe parcursul exercitiului
financiar 2022, acesta a ramas constant in ultimii 6 ani.

1.3. Indicatorii economici de realizare a obiectivelor politicii de actionariat

Adunarea Generala a Actionarilor urmareste indeplinirea obiectivelor societatii prin
intermediul indicatorilor de performanta stabiliti prin contractele de mandat ale membrilor
consiliului de administratie si directorului general al intreprinderii publice. De asemenea,
Adunarea Generala a Actionarilor indeplineste urmatoarele atributii si functii:

- discutd, aproba sau modifica situatiile financiare anuale ale Societatii, pe baza rapoartelor
prezentate de Consiliul de Administratie, de auditul intern sau de catre auditorul statutar,
decide cu privire la propunerile privind fixarea si repartizarea dividendelor,

- numeste §i revoca Administratorii Societatii,

- numeste sau demite auditorul financiar sau statutar §i fixeaza durata minima a
contractului de audit financiar, dupa caz;

- fixeaza remuneratia pentru exercitiul in curs, Administratorilor; remuneratia este formata
dintr-o indemnizatie fixa lunara si dintr-o componentd variabild, constind intr-o cotd de
participare la profitul net al societatii, o schema de pensii sau o altd forma de remunerare pe
baza indicatorilor de performanta;,

- fixeaza remuneratia auditorului financiar sau statutar;

- Incheie contractele de mandat cu membrii Consiliului de Administratie;

- analizeaza si se pronunta asupra gestiunii Consiliului de Administratie;

- supune aprobarii Consiliului Local (potrivit prevederilor art.4 alin.(1) lit.c) din O.G. nr.
26/2013) bugetul de venituri si cheltuieli prezentat de catre Consiliul de Administrasie si, dupa
caz, programul de activitate pe exercitiul financiar urmator;,

- aproba planul de administrare intocmit de Consiliul de Administratie, putind decide
completarea sau revizuirea planului de administrare, daca acesta nu prevede masurile pentru
realizarea obiectivelor cuprinse in contractul de mandat si nu cuprinde rezultatele prognozate
care sa asigure evaluarea indicatorilor de performanta stabiliti in contract, potrivit
prevederilor O.U.G. nr. 109/2011;

- hotaraste constituirea de garantii, inchirierea sau desfiintarea uneia sau mai multora
dintre unitdtile societatii;

- aproba asocierea sau participarea societatii in alte societati, cu parteneri romani sau
straini;

- aproba politica economica si comerciald a societatii,

- aproba achizitia de mijloace fixe, casarea acestora,

- aproba, la propunerea Consiliului de Administratie, Contractul Colectiv de Munca;

- aproba anual lista obiectivelor de investitii pe care le va finanta;

- hotaraste cu privire la contractele de imprumut bancare pe termen lung, inclusiv a celor
externe.

Prin Ordonanta Guvernului nr.26/2013, privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitatile administrativ- teritoriale sunt actionari unici



sau majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, au fost instituite o serie de
reguli privind fundamentarea bugetelor de venituri si cheltuieli astfel:

- respectarea politicii Guvernului si respectiv a unitdtilor adminstrativ- teritoriale privind
imbunatatirea performantelor economico-financiare ale operatorilor economici;

- respectarea obiectivelor de politica salariala stabilita prin legea anuala a bugetului de stat;

- criteriile de performanta specifice si obiectivele cuantificate privind reducerea platilor si
creantelor restante, reducerea pierderilor, cresterea profitului, a cifrei de afaceri, precum §i
cresterea productivitatii muncii, prevazute in contractele de mandat, stabilite in corelatie cu
strategia de management al directorului Societatii;

- programele de achizitii de bunuri si servicii pentru desfasurarea activitatii, fundamentate pe
- programele de investitii si dotari, fundamentate in limita surselor legale de finantare a
acestora;

- programele de reducere a platilor/creantelor restante.

1.4 Valoarea dividendelor repartizate actionarului majoritar

Dividendele cuvenite Municipiului Onesti corespunzatoare exercitiului financiar al anului 2022
si repartizate in anul 2023 sunt prezentate astfel:

Nr.crt. | Denumire intreprindere publica Dividende repartizate in 2023
pentru anul 2022
1 S.C. DOMENIU PUBLIC SI PRIVAT 0
ONESTI S A.

1.5 Selectia administratorilor si directorilor, executia mandatului acestora

Avand in vedere ca actualul context economic impune luarea masurilor rapide care sa
conduca la cresterea eficientei operatorilor economici, iar eficienfa unui operator depinde, in
mod determinant, de performanta managementului acestuia, de corecta implementare in
functionarea societatii a mecanismelor de bund guvernare, urmare a intrarii in vigoare a
Ordonangei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, republicata cu modificari §i completari prin Legea 111/2016, cu
modificarile si copletarile ulterioare si a H.G. nr. 722/2016, pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG/ 109/201 1, privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificarile §i completarile ulterioare, selectia administratorilor
si directorilor trebuie sd se realizeze in conformitate cu prevederile acestor acte normative.

Astfel, in anul 2022, din punct de vedere al organelor de administrare si conducere a
intreprinderii publice la care autoritatea publica tutelara este U.A.T. Municipiul Onesti
mentionam cd:

S.C. Domeniu Public si Privat Onesti S.A., este administrati de un Consiliu de
Administratie, mandatat pentru 4 ani. Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod



corespunzator atributiile, poate fi reinnoit pentru o durata de maxim 4 ani. Prin Hotardrea
Consiliului Local al Municipiului Onesti nr. 61/10.04.2019 a fost aprobat raportul privind
numirile finale ale membrilor Consiliului de Administratie al S.C. Domeniu Public si Privat
Onesti S.A., avand ca autoritate tutelara Consiliul Local Onesti, comunicat autoritarii tutelare
de catre Comisia de selectie, inregistrat sub nr. 22504/08.04.2019.

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor societatii, numeste membrii Consiliului de
Administratie. Societatea este administrata de un Consiliu de Administratie, pentru un mandat
de 4 ani, valabil incepand cu data de 21.04.2019 pdna la data de 21.04.2023. Prin Hotardrea
Adunarii Generale a Actionarilor nr. 01/15.04.2019- in baza procedurii de selectie desfasurata
conform dispozitiilor O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, republicata cu modificarile si completarile ulterioare, S-a stabilit si aprobat
componenta Consiliului de Administratie al Societatii Comerciale Domeniu Public si Privat
Onesti S.A., format din 3 membri, astfel. DI. Blidaru Valentin lulian, DI. Chiriac Robert- lonut
si DI. Paris loan.

La data de 21.04.2019 s-au incheiat contractele de mandat intre societate si membril
Consiliului de Administratiei a S.C. Domeniu Public si Privat Onesti S.A..

Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti si/sau revocati exclusiv printr-o hotarare a
Adunarii Generale a Actionarilor.

Consiliul de administratie deleaga conducerea societatii unui Directorul General, in
persoana D-lui. Blidaru Valentin- lulian. Directorul General este numit din cadrul Consiliului
de Administratie, din rdndul administratorilor, in urma procedurii de selectie desfasurata
conform prevederilor legale in vigoare, prin Decizia C.A. nr. 18/01.07.2019 pentru un mandat
de maxim 4(patru) ani, valabil incepdnd cu data de 01.07.2019 pdna la data de 21.04.2023, cu
posibilitatea reinnoirii acestui mandat conform legii. Conform prevederilor art. 35 alin.(4) din
0.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, republicata cu
modificarile si completarile ulterioare, selectia directorului general a fost realizata de catre
Comitetul de Nominalizare si Remunerare, in conditiile legii.

In aplicarea prevederilor OUG 109/2011, privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificari §i completari prin Legea 111/2016 , cu modificarile si
completarile ulterioare si a H.G. nr. 722/2016, pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din OUG/ 109/2011, privind guvernanfa corporativi a
intreprinderilor publice, au fost incheiate acte aditionale la contractele de mandat, ce cuprind
Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari, care au fost aprobafi prin Hotardrea
Adunarii Generale a Actionarilor nr. 1/15.04.2019.

La data de 12.03.2021, dl.Chiriac Robert lonut in calitate de administrator neexecutiv,
numit in functia de Presedinte al Consiliului de Administratie a S.C. Domeniu Public si Privat
Onesti S.A., renunta la mandatul de administrator neexecutiv incredintat prin contractul de
mandat nr.2/21.04.2019, conform art.1X lit.c) din contract, din considerente personale.

Prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Onesti nr. 304/08.11.2021 a fost aprobat
Raportul privind numirea finala a candidatului selectat pentru functia de membru in Consiliul
de Administratie al S.C. Domeniu Public si Privat Onesti S.A., avand ca autoritate tutelara
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Consiliul Local Onesti, comunicat autoritatii tutelare de catre Comisia de selectie, inregistrat
sub nr. 63713/03.11.2021. Comisia de selectie a recomandat in functia de membru neexecutiv in
Consiliul de Administratie al S.C. Domeniu Public si Privat Onesti S.A., pentru durata ramasa
de executat din mandatul predecesorului membru, pe dl. Gaman Adrian lonut.

Desemnarea administratorului mai sus mentionat, a fost aprobata in cadrul sedintei AGA
din data de 16.11.2021, conform Hotardrii Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor a S.C.
Domeniu Public si Privat Onesti S.A nr. 61/16.11.2021.

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor societatii, numeste membrii Consiliului de
Administratie

In cursul anului 2022, in cadrul Consiliului de Administratie al S.C. Domeniu Public si Privat
Onesti S.A. , au functionat urmatoarele comitete consultative:

Comitetul de Nominalizare si Remunerare:
Ing. Paris loan (Presedinte comitet),
Ec. Gaman Adrian lonut (Membru comitet).

Comitetul de audit:
Ing. Paris loan (Presedinte comitet);
Ec. Gaman Adrian lonut(Membru comitet).

Activitatea Consiliului de Administratie si a comitetelor consultative este reglementata prin
Actul Constitutiv al societatii, regulamentele de organizare §i functionare i legislatia specifica
in vigoare.

2. Modificari strategice in functionarea S.C. Domeniu Public si Privat Onesti S.A., fuziuni,
divizari, transformari, modificari ale structurii de capital.

Strategia operatorului economic are la baza viziunea echipei manageriale asupra
perspectivelor de evolutie, fiind fundamentata pe consolidarea proceselor de dezvoltare,
modernizare si retehnologizare. Directia de dezvoltare a operatorului este constituita tinand
cont de principiile guvernantei corporative, care statueaza o atitudine responsabila si
profesionala.

In cursul anului 2022, la S.C. Domeniu Public si Privat Onesti S.A. nu au fost inregistrate
fuziuni, divizari, transformari cu privire la organizarea si functionarea sa, iar modificarile de
capital au fost cele mentionate mai sus.

3. Evolutia performantei financiare §i nefinanciare a intreprinderii publice la care
autoritatea tutelara este U.A.T. Municipiul Onesti
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Performanta financiara si nefinanciara a intreprinderii publice subordonata Muncipiului
Onesti se realizeaza prin prisma evaluarii indicatorilor financiari si nefinanciari. Acestia sunt
reflectati de situatiile financiare anuale, dar si de contractele de mandat ale administratorilor,
dupa aprobarea planului de administrare.

Indicatorii de performanta financiari-sunt instrumente de masurare a performantei utilizate
pentru a determina eficienta utilizarii resurselor pentru generarea veniturilor, acoperirea
costurilor §i obtinerea profitului

Indicatorii de performanta nefinanciari reprezinta instrumente de masurare a performantei,
care determina cat de bine utilizeaza intreprinderea publica resursele, in principal pentru:

a) eficientizarea activitatii interne;
b) furnizarea de servicii externe pentru clieni;
C) indeplinirea cerintelor legale.

Indicatorii de performanta nefinanciari sunt, de obicei, derivati din politica intreprinderii,
nivelul de satisfactie a clientilor, calitatea serviciilor, fiind prin natura lor operationali si de
guvernantd corporativd. Intreprinderea publicd la care U.A.T. Onesti este autoritate publicd
tutelara, este preocupata de implementarea politicilor sociale guvernamentale, cresterea
calitatii serviciilor prestate, utilizarea in conditii de eficienta si eficacitate a activelor detinute,
precum §i de imbunatdtirea permanenta a politicilor de transparenta si comunicare catre
comunitatea pe care o deservesc.

3.1 Situatia comparativa 2022/2021 a unor indicatori economico-financiari ai intreprinderii
publice cu patrimoniu/capital integral/majoritar de stat aflati sub autoritatea U.A.T.
Municipiul ONESTI.

Indicatori 31.12.2021- lei 31.12.2022 - lei
Cifra neta de afaceri 17.805.449 21.782.628
Total venituri 17.821.914 21.831.021
Total cheltuieli 17.478.207 20.723.058
Datorii 1.777.233 1.402.764
Active imobilizate 1.338.269 1.798.321
Active circulante 5.784.559 5.932.313
Capitaluri proprii 5.481.636 6.370.397
Nr.efectiv de salariati 247 254

3.2.a. Venituri totale realizate de intreprinderea publicd cu patrimoniu/capital
integral/majoritar de stat aflata sub autoritatea U.A.T. Onesti, la 31 dec. 2022, comparativ
cu anul 2021

Venituri  totale -| Venituritotale - 2022 | Diferenta
Intreprinderea 2021
publica lei lei lei
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S.C. Domeniu Public 17.821.914 21.831.021 +4.009.107
si Privat Onesti S.A.

Din analiza veniturilor realizate la sfarsitul anului 2022, constatam ca, S.C. Domeniu  Public
si Privat Onesti S.A. inregistreaza la 31 dec. 2022 venituri mai mari comparativ cu 31 dec.
2021, in suma de 4.009.107 lei. Cea mai mare parte a veniturilor provine din
vdnzarea/realizarea productiei. Veniturile din exploatare au crescut deoarece si nivelul
comenczilor si al lucrarilor primite de la principalul client al societatii au fost in crestere
precum si contractarea unor lucrari/ prestari servicii pentru terti. De asemenea, veniturile
financiare au crescut fata de perioada precedentd, deoarece s-au obtinut de la furnizori
facilitarea unor discounturi comerciale

Comparativ cu anul 2021, in anul 2022, cifra de afaceri neta este in suma de 21.782.628
lei, inregistrand o crestere cu 3.977.179 lei fata de anul precedent, crestere motivata de
contractarea unor lucrari si servicii cu tertii, determinate de lucrarile de reparatii/ reabilitare
drumuri din Municipiul Onesti.

3.2.b. Cheltuieli totale realizate de intreprinderea publica cu patrimoniu/capital
integral/majoritar de stat aflati sub autoritatea U.A.T. Onesti, la 31 dec. 2022, comparativ
cu anul 2021

Intreprinderea Cheltuieli totale -| Cheltuieli totale -| Diferenta
2021 2022

publica lei lei lei

S.C. Domeniu Public 17.478.207 20.723.058 +3.244.851

si Privat Onesti S.A.

Din analiza cheltuielilor realizate la sfarsitul anului 2022, constatam ca, S.C. Domeniu
Public si Privat Onesti S.A. inregistreaza la 31 dec. 2022 cheltuieli mai mari comparativ cu 31
dec. 2021, in suma de 3.244.851 lei, intr-un procent mai mic decdt al veniturilor, fapt care a
condus la obtinerea unui profit in anul 2022. Adunarea Generala a Actionarilor aproba anual
modul de repartizare a profitului net, in concordanta cu prevederile Ordonantei nr.64/2001,
privind repartizarea profitului la societatilor nationale, companiile nationale si societatilor
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome.

3.2.c. Rezultat brut inregistrat de intreprinderea publicd cu patrimoniu/capital
integral/majoritar de stat, aflatd sub autoritatea U.A.T. Onesti, la 31 dec. 2022

Operator economic | Venituri totale 2022-| Cheltuieli totale 2022-| Profit/Pierdere

lei lei 2022-lei
S.C. Domeniu 21.831.021 20.723.058 1.107.963
Public si  Privat
Onesti S.A.
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In structurd, veniturile din exploatare au reprezentat 99.835% din total venituri, iar
veniturile financiare 0.165%, in timp ce cheltuielile de exploatare au reprezentat 100% din
cheltuielile totale, iar cheltuielile financiare au reprezentat 0%.

Rezultatul inregistrat din activitatea de exploatare, in anul 2022, s-a concretizat intr-un
profit brut in valoare de 1.107.963lei. Rezultatul inregistrat se datoreaza veniturilor obtinute
din vanzarea/ prestarea productiei. Acest rezultat pozitiv inregistrat la 31.12.2022, are drept
cauze gradul de realizare a veniturilor care este mai mare decat cheltuielile efectuate.

3.2.d. Situatia numarului mediu de salariati la sfirsitul anului 2022, comparativ cu anul 2021
la intreprinderea publica cu patrimoniU/capital integral/majoritar de stat, aflata sub
autoritatea U.A.T. Onesti.

Operator Nr. mediu salariati Nr. mediu salariati Diferenta
economic 2021 2022 2022/2021
S.C. Domeniu 245 254 +9
Public si Privat
Onesti S.A.

Situatia cheltuielilor de personal in anul 2022, comparativ cu 2021:

Operator Cheltuieli cu Cheltuieli cu Diferenta 2022/2021 lei
economic personalul 2021- lei personalul 2022-lei
S.C. Domeniu | 10.839.945 12.433.474 +1.593.529
Public si Privat
Onesti S.A.

Analizdnd situatia numarului mediu de salariati la sfarsitul anului 2022, comparativ cu anul
2021 la intreprinderea publica cu patrimoniu/capital integral/majoritar de stat, aflafi sub
autoritatea U.A.T. Onesti, la 31 dec. 2022, constatam ca, S.C. Domeniu Public si Privat Onesti
S.A. inregistreaza o crestere a numarului mediu de salariati in anul 2022, comparativ cu anul
2021, situatie generata de ocuparea posturilor care erau disponibile. Societatea se confrunta
frecvent cu lipsa fortei de munca calificatd(soferi, asfaltatori, betonisti,etc.).

Salariile angajatilor sunt stabilite prin negociere conform contractului colectiv de munca
aplicabil, cu respectarea si incadrarea in grila de salarizare aplicabila la nivelul societatii.

Numarul de personal este corelat direct cu volumul si structura activitatii societatii §i
depinde de volumul activitatii si nivelul productivitatii muncii.
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Cheltuielile cu salariile aferente exercitiului financiar2022 au fost de 11.922.649 lei fiind
inregistrata o crestere fata de anul 2021 cu aprox. 14,49% datorata in primul rand cresterii
salariului de baza minim brut pe economie.

3.3. SITUATIA REALIZARII CRITERIILOR DE PERFORMANTA LA
CONTRACTELE DE MANDAT ALE ADMINISTRATORILOR NEEXECUTIVI Al
SOCIETATII LA 31.12.2022, este redata in tabelul din Anexa la prezentul raport.

La 31.12.2022 se constata indeplinirea in procent de 95.61 % a indicatorilor de performanta
anexati la contractele de mandat ale administratorilor neexecutivi.

S.C. DOMENIU PUBLIC SI PRIVAT ONESTI S.A. este monitorizata de catre Autoritatea
Publica Tutelara, cu privire la modul de incadrare a indicatorilor, obiectivele si criteriile de
performanta, respectiv modul de incadrare in fondul de salarii, in nivelul veniturilor si
cheltuielilor prognozate, programul de reducere a arieratelor si creantelor restante.

2.  Politicile economice si sociale implementate de intreprinderea publica aflatid in
subordinea autoritatii publice tutelare Municipiul Onesti.

Politicile economice s§i sociale sunt indreptate catre atingerea obiectivelor stabilite in
Contractele de mandat si Planul de Administrare si anume:

- respectarea indicatorilor de performanta din contractele de mandat/administrare;

- imbunatatirea continua a calitatii serviciilor furnizate cdtre cetatenii Municipiului Onesti §i
altor clienti,

- preocuparea privind eliminarea sau minimizarea deficientelor privind sandtatea si
securitatea in munca a lucratorilor;

- prevenirea poluarii mediului,

- reciclarea deseurilor;

- imbunatdatirea imaginii societdtii prin asigurarea Si mentinerea conformitdtii cu
reglementarile nationale si europene din domeniu,

- imbunatatirea conditiilor de munca ale personalului angajat;

- extinderea activitatii societdatii prin executarea de lucrari/prestari servicii si catre alti clienti.

Activitatea intreprinderii publice a fost permanent monitorizata de consiliul de administratie
care a participat activ la elaborarea de strategii menite sa duca la bunul mers al societatii, a
cresterii veniturilor din orice surse, a monitorizat permanent nivelul cheltuielilor lunare, prin
sedinte de analiza, concretizate prin recomandari facute echipei manageriale, de incadrare in
nivelul cheltuielilor din bugetul aprobat, reducerea acestora si maximizarea veniturilor, astfel
incat, la finele perioadei, societatea sa se inscrie cu profit , respectand cadrul legal in vigoare
si tindnd cont de conditiile specifice ale intreprinderii publice.
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5.0piniile cu rezerve ale auditorilor externi si preocupdrile de inliturare a acestora

In opinia auditorului independent(S.C. PROEXPERT S.R.L. BACAU), situatiile financiare
individuale ofera o imagine fidela a pozitiei financiare a Societatii la data de 31 decembrie
2022 precum §i performantei financiare si a fluxurilor de trezorerie pentru exercitiul financiar
incheiat la aceasta data, in conformitate cu O.M.F.P. nr. 1802/2014 pentru aprobarea

Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare
anuale consolidate, cu modificarile ulterioare(” OMFP nr.1802/2014").

Prin delegarea gestiunii serviciilor comunitare de utilizate publica, respectiv a unor servicii
de administrare a domeniului public si privat apeland la societati comerciale, autoritatea
publica tutelara isi pastreaza deplina responsabilitate publica, pentru realizarea serviciului, pe
baza contractuala.

Tinand cont de faptul ca, in conformitate cu legislatia actuald in domeniul guvernantei
corporative, autoritatea publica tutelara si Ministerul Finangtelor Publice nu pot interveni in
activitatea de administrare §i conducere a intreprinderilor publice, competenta decizionala
revenind managementului acestora, autoritatea publica tutelara se asteapta in primul rand ca
organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice sa depuna toate diligentele
pentru indeplinirea atributiilor si responsabilitatilor alocate.

Pentru eficientizarea actului de administrare si conducere, se impune:

- corelarea componentei de administrare si a componentei de management intr-un plan de
administrare coerent;

- promovarea, dezvoltarea si mentinerea unor relatii pozitive si de durata cu toti colaboratorii
interni i externi ai societatilor;

- dezvoltarea capabilitatilor de raportare, control si management al riscului;

- cresterea §i protejarea valorii societatilor prin eficienta economica:

- gestionarea responsabila §i optima a patrimoniului societatiiy

- imbunatatirea sistemului de recuperare a creantelor si de incasare a facturilor;

- realizarea unei profitabilitati rationale, in limitele suportabilitatii sociale, dar fara erodarea
perspectivelor de dezvoltare tehnica, tehnologica si manageriala ale societatiiy

- aplicarea principiilor de guvernanta corporativa, in special si fara a se limita la transparenta
decizionala;

- auditarea principalelor functiuni si activitati ale societatilor,

6. Transparenta informatiilor publice

In conformitate cu prevederile Legii nr. 544/2001 privind liberal acces la informatiile
publice, intreprinderile publice sunt asimilate categoriei institutiilor publice si au obligatia de a
asigura transparenta activitatii desfasurate, prin comunicarea din oficiu a anumitor informatii
de interes public, dar §i de a raspunde solicitarilor, prin furnizarea informatiilor de interes
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public. De asemenea, in baza art.58 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile §i completarile ulterioare, autoritatea tutelara,
respectiv U.A.T. Municipiul Onesti, elaboreaza si publica prezentul raport anual privind

activitatea intreprinderii publice pentru a oferi o imagine asupra activitatii operatorului
economic subordonat municipalitatii intr-o anumita perioada de timp.

Datele folosite in prezentul raport sunt folosite exclusiv din rapoartele anuale transmise de
intreprinderea publica aflata in subordine si situatiile financiare inregistrate la data de
31.12.2022.

Acest raport este publicat pe site-ul Primariei Municipiului Onesti
(https://www.primariaonesti.ro), sectiunea Informatii Publice — Guvernanta Corporativd.

PRIMAR,
VICTOR LAURENTIU NE GHINA

Sef Birou Monitorizare Servicii Publice,
Cons. Liliana Cristina Andrusca

Intocmit,
Cons. Anisoara Toderascu
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Anexa: SITUATIA REALIZARII CRITERIILOR DE PERFORMANTA LA
CONTRACTELE DE MANDAT ALE ADMINISTRATORILOR NEEXECUTIVI Al S.C.
DOMENIU PUBLIC SI PRIVAT ONESTI S.A. LA 31.12.2022.
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S.C. DOMENIU PUBLIC SI PRIVAT ONESTI S.A.

Anexa la Raportul Comitetului de Nominalizare si Remunerare

SITUATIA REALIZARII CRITERIILOR DE PERFORMANTA LA
CONTRACTELE DE MANDAT ALE ADMINISTRATORILOR
NEEXECUTIVI Al SOCIETATII

31.12.2022
Nr. Indicator de | UM Obiectiv de Coeficie Prevederi Realizat Grad de Grad de
ert. | performanti performanti nt de 2022 2022 indeplinire | indeplinire %
pondere | Previziontae % anual a ind.de perf.
% in 2022 2022-
Componenta col.7*col.4 %
de
administrare
0 Iz 2 3 4 5 6 7 8
[ ICP FINANCIARI
1 Cifra de afaceri lei Cresterea cifrei de 3 23.781.243 | 21.782.628 91,56% 2,74
afaceri
[ Instrument de verificare - Formular F20- date informative din Raportarea contabila anuala
2. Profit brut lei Urmdrirea 3 578.489 1.107.963 191,53% 3
profitabilitatii
societatii, cresterea
veniturilor
[ Instrument de verificare - Formular F20- date informative din Raportarea contabila anuala
3. Datorii lei Efectuarea platilor 3 1.250.000 1.402.764 89,11% 2,67
in termenul
legal/contractual-
reducerea platilor
restante
Instrument de verificare - Formular F10- date informative din Raportarea contabila anuala
4. Lichiditatea % Mentinerea 3 5,68 4,23 74,47% 2,23
generala capacitaii societatii
de a-gi onora
facturile la scadenta
si de a-gi rambursa
creditele contractate
[ Instrument de verificare - Nota 9 —date informative din Raportarea contabila anuala
5. Capitalul de | lei | Marirea capitalului 3 3.550.000 4.529.549 127,59% 3

lucru

de lucru in vederea
optimizarii
lichiditatilor
(resursele
disponibile pentru
realizarea
obligatiilor pe
termen scurt)
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[

Instrument de verificare - Nota 9 —date informative din Raportarea contabila anuala

6. Productivitatea lei/ Cresterea 2 75.000 85.758 114,34% 2
muncii pers productivitatii
oan muncii
a
[ Instrument de verificare - Nota 9 —date informative din Raportarea contabila anuala
7 Investitii % | Realizarea nivelului 3 700.400 480.869 68,66% 2,06
(cf.listei anuale programat
de investitii)
[ Instrument de verificare — Lista intrarilor M.F., Programul anual de investitii aprobat
TOTAL 20% 17,70%
[ ICP OPERATIONALI
8. Realizarea % | Cresterea volumelor 10% 94% 93,15 99% 9.9
volumelor de de lucriri
lucrari
| Instrument de verificare - Formularul Realizarea volumelor de lucrari si activitati aprobat de catre UAT Onesti
TOTAL 10% 9,9%
[ ICP ORIENTATI CATRE SERVICII PUBLICE
9. Satisfactia % Cresterea 10% 100% 89,75% 89,75% 8,97
clientilor satisfactiei clientilor
Instrument de verificare- Formularul Chestionar pentru evaluarea nivelului satisfactiei clientului aprobat de UAT
Onesti
10 Rata de % Monitorizarea 10% 100% 90,37% 90,37% 9,04
contestatii permanentd a
contestatiilor gi
diminuarea acestora
Instrument de verificare-Registru de evidenta a contestatiilor aflat la Secretariatul societatii, dispecerat si prin
email
TOTAL 20% 18,01 %
| ICP SPECIFICI GUVERNANTEI CORPORATIVE
11 Codul Etic % Elaborarea si 10% 100% 100% 100% 10
actualizarea
Codului Etic
[ Instrument de verificare — Serviciul Resurse Umane — responasbilul Codului de Etica aprobat
12 Obligatii de % Monitorizarea 20% 100% 100% 100% 20
raportare catre proceselor de
actionari transparenta si
comunicare
Instrument de verificare — Data transmiterii efective a raportarilor data programata prin calendar/act
normativ/administrativ a raportarilor — incadrarea in termenele legale de raportare
13 Instrumentele % Respectarea 20% 100% 100% 100% 20
Guvernantei instrumentelor de
Corporative control specifice
activitatii de
guvernanta
corporativa a
societatii
(Contractele de
mandat, Contractul
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colectiv de munca,

Regulamentul de
Guvernanta

Corporativa etc.)

Instrument de verificare- Raportari, regulamente, contracte, cerinte legale in conformitate cu OUG 109/2011
actualizata

TOTAL 50% 50%

La 31.12.2022 se constata indeplinirea in procent de 95,61% a indicatorilor de
performanta anexati la contractele de mandat ale administratorilor neexecutivi.

Mentionam ca S.C. DOMENIU PUBLIC SI PRIVAT ONESTI S.A. este monitorizata
de catre Autoritatea Publica Tutelara, cu privire la modul de incadrare a indicatorilor,
obiectivele si criteriile de performanta, respectiv modul de incadrare in fondul de salarii, in
nivelul veniturilor si cheltuielilor prognozate, programul de reducere a creantelor restante.

» Ponderile indicatorilor cheie de performanta (ICP), insumate, trebuie sa se incadreze
intr-un procent de 100%. Acestia se stabilesc in conformitate cu Hotararea
nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor Metodologice de aplicare a unor prevederi
din O.U.G. nr.109/2011, art.26, dupa cum urmeaza:

» 25-50 % ICP financiari;

» 10— 25% ICP operationali;

» 5—25 % ICP orientate catre servicii publice;

» 10 —25 % ICP responsabilitati specifice activitatii de guvernanta corporativa.

PONDERILE ICP PENTRU ADMINISTRATORII NEEXECUTIVI Al

SOCIETATII
Indicator de performanta Interval ponderi Ponderi negociate
conform HG
722/2016
ICP financiari 5-20 % 20%
ICP operationali 5-20% 10%
ICP orientati catre servicii 5-25% 20%
publice
ICP  responsabilitati  specifice 50-75 % 50%
activitatii de guvernanta
corporativa

In cazul in care rezultatul este sub 80%, se aplica prevederile din contractele de
mandat privind reducerea componentei variabile, in cazul in care motivele nu sunt
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independente de activitatea Consiliului de Administratie. Indicatorii de performanta pentru
fiecare an se vor actualiza dupa aprobarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli.

Gradul de realizare a fiecarui indicator de performanta se apreciaza printr-un numar de
puncte, care se totalizeaza si in functie de care, se va stabili procentul de diminuare a
componentei variabile, dupa cum urmeaza:

Limite de punctaj Procent de diminuare a componentei variabile
in caz de neandeplinire a criteriilor de
performanta, cumulat de la inceputul anului
(%)

90-100 puncte (81-100%) 0
89-85 puncte (71-80%) 5
85-80 puncte (61-70%) 15
79-75 puncte (51-60%) 20
Sub 74 de puncte (sub 50%) 30

(Extras din contractul de mandat)

DATA 02.05.2023



